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Ό Ό᾿ Ό Ὼῼ  ―Ὼ‗΅ῴ‴ ῀
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‚ —Ὼ᾿ ‚–΅― ₀  ᾿ ‚ Ό’ ⁵⁴ Ό  

⁵‴ ῀ ῲ  ‗‾΅ῴ⁴ „᾿ ” ” ‚ Ὼῼ
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 ᾿1950 1980 „ 30 ” ‖  ‴ ῀ Ὸ ᾿ „ 1994

” 1,296 ₀↓╒₦‚ Ό Ὼ 2̓008 „ 1,006 ‗’‒‰Ὸ᾿ ‾᾿

日本の労働組合が果たしてきた役割と今日の転換点1

Ⅰ．日本の労働組合と JR の労働情勢
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‴ ‴  ‚’‒―΅⁴‗΅ῴ‴ ῀

” „᾿ ” ⁞ ₀ ‴ῴ―₰₿╒⅍ ᾿ ” ₀

‒―Ὼ‴ ῀ ᾿ 7.6 Ό ” ₀  ―΅⁴‾””᾿

‗ ― 6.9 ᾿ 1.5 ” ‚  ―΅‴  „

Ή 20 ῌ῀ ᾿ ᾿ ᾿ ‖„᾿

Ό‰′ 90 ₀  ―΅⁴ ᾿ ⁴ ᾿ ᾿ ‖„᾿ Ό

70 ₀  ⁴‗΅ῲ᾿ ‚ ‒ ‚’‒―΅‴  ᾿ ‚

” „’΅ ῀ ”ῲ‚ ” Ό  ―΅⁴ „Ὼ⁸‼―  ῼ᾿

‚ ” Ό ‚ ’‒―΅⁴”„᾿ ₀ῷ΅― ‚„Ῥ‴ ₁῀

„᾿ ” ‚ ‒ ” ‗  

JR における労働組合、労使関係をめぐる情勢2



─ � ─ 7

᾿ ᾿ ᾿ ” ‗᾿ ” ” ‗Ό 1992 ‚

 ᾿ ‚ ‖ ’ ‗ ₀  ⁴ ‗₀ ‚  ⁵

‴ ῀ „  ̓”ΉῬ⁴Ὼ ║ ῌ‖  ⁴ ₀ ‚᾿

” ’ ‚›῾― ₀ ‼―΅‴ ῀ ” ” Ῥ⁴ ‚᾿

„᾿ ” ‗ ―” ’ ⁞ ₀ ‚ ‼―Ὼ―΅‴ ῀

 Ὸ ᾿ ‗ ― ᾿ ᾿ ‖ ₀ ‼⁴ ”
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JR に健全な労働組合と労使関係が求められる理由3
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₀ ‼― ῃ’ Ό  ⁴᾿ ” ΅ ‖ ῀ ” ‖Ῥ

⁴ ₀ ― ‗’᾿ ” ₀  ―” ₀  ―ῼ⁴ ‗Ό

‖Ὼ‴ ῀

 ῲ  ” ᾿ ’ ⁞ ₀ ῴ⁵‟᾿ ‚ῷ΅―‾

’ ₀ ῲ‗Ὼ ῴ‴ ῀‗ῼ‚᾿ ‚ ” ᾿ ” Ό  ⁴

‖᾿⁸Ό ” ” ₀ Ὸ ᾿ ’ ” ‚ ’ ₀  ⁵

―΅⁴ ‚Ῥ⁴„ ‖ ῀ ‚᾿ ” Ό ‚  ᾿ ”―

‖ ’ ⁞ Ό ‼⁵―΅⁵‟᾿ ”‹’ ᾿ ᾿ ⁞

‚‾᾿ ’ ₀ ′  ‗Ό‖Ὼ⁴„ ‖ ῀

” ᾿ ” ‖Ῥ⁴ Ό᾿ ₀≥₰₦ ‗ ―

ῴ᾿ ” ‚›῾ ” ₀ ῾’΅ „᾿ ”‹’ ᾿ ‚

‗‒―‾ Ὼ’ ‖Ῥ⁴ ‗„ Ὸ‖ ῀

᾿„ ‚  ’ ⁞ Ό ‼⁵⁴ ‗₀  ⁴ Ό

Ῥ⁴‗ ῴ‴ ῀” ”‼‚„᾿  ᾿  ”― Ό ‚

 ᾿ ‖ ’ ‗᾿ ‚ —ῼ ₀ Ὸ ⁴ ‗Ό ‼⁵

―ῷ᾿⁵Ό ’ ‖Ῥ⁴‗ ῴ‴ ῀ Ό ₀ ‼⁴ ‚ῷ΅―

‾᾿ ‾ ‗‾‚᾿ ’ ₀ ”‾”‗ ‼⁴ ‗’ῼ᾿ ”

₀ ⁵⁴ ‗’ῼ Ή̓ῷῸ ΅ ‗„ῷῸ ΅ῌ‗ ₀  ᾿ ” ‚›῾―

 ―΅ῼ ‗Ό ‖ ῀
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ṷ ⁞ ‖ ‼⁵᾿  ⁵―΅⁴ ‖Ῥ⁴

║ ‖  ⁵⁴ ⁞ ₀Ῥ‼―  ᾿ ‚ ‚ – ₀ ΅᾿

₀   ΌῬ⁴

ṷ „᾿ ” ‾Ό᾿ ⁴ῼ ῺΌ΅₀ ―⁴ ₀–ῼ⁴‼‚  ⁴

‖Ῥ⁴

ṷ „᾿ ”― ῼ ”‼‚᾿ ῺΌ΅” ―⁴᾿ Ῥ⁴ ₀ ῼ‼

‚  ⁴ ‖Ῥ⁴

║ ‾Ό ⁴ῼ ῺΌ΅”Ῥ⁴ ⁞᾿ ῺΌ΅” ―⁴ Ῥ⁴ ₀ ‼―΅⁴῀

 ⁵₀   ⁴‼‚  ›”Ό ‖Ῥ⁴

║ „”‼‚Ή ₀ῼ ⁴ ῌΉ ” Ὼ ῾ῌΉ ‚

 ⁴ Ὼ ῾ῌ’‘₀ ῲ

║ Ή ΅΅ ‗Ό ῴ⁴ῌΉ ₀ ‼―ῼ⁵⁴ῌΉ  ―  ῼ ῼ ‗Ό‖Ὼ

⁴ῌΉ ‚ ΅⁴ Ό ⁵⁴ῌΉ ‖ Ὼ Ὼ‗   ‗Ό‖Ὼ⁴ῌ‗΅‒

 ⁞ ₀–ῼ⁴‼‚  ›

║ Ό ⁞ ‖ Ὼ  ―΅ῼ‼‚„⌂╒⌂ΌῬ⁴῀ ’⌂╒⌂

’ ₀–ῼ᾿  ῼ   ᾿ Ὼ Ὼ‗ Ὼ᾿  ⁴ῲ’ ₀–

ῼ⁴ ‗Ό ” ‖Ῥ⁴

ṷ ⁞ ” ᾿ ₀ ‾ ‚᾿ ― ‚  ―΅⁴ ‖Ῥ

⁴

ṷ ” ’ ₀ ‼᾿  ΅ ‚ —Ὼ᾿℅ₓ№₦║ ₀  

₀ ‒―΅⁴ ‖Ῥ⁴

║ ‖  ‒―΅⁴ ‗᾿ Ό ‚ ‒―΅⁴ ‗₀᾿ ‚  ῼ ῴ᾿

‚   ⁴ ‗Ό‖Ὼ⁴

ṷ ”Ή ῌ‚ ῴ⁵ ” ₀ –

わが国における労働組合の存在意義
— 労働組合はどのような組織であるべきなのか —1

Ⅱ．JR 連合が求める「あるべき労働組合像・労使関係像」
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║ ” ῾ ΅᾿ ” ₀ ‗ ⁴ ‖’῾⁵‟’’΅

║ Ό ₀ ᾿ ’ Ὼ‖ ‗ Ό’ ⁵⁴ ‖’῾

⁵‟’’΅

║ ” „᾿ ” ‗ ” ” ‚  –‾”‖᾿ ⁞ ‚

⁴‾”‖Ῥ‒―„’’΅

ṷ Ή ῌΉ ῌ‗” ⁞ Ή̓ ῌ” ’ ₀ ᾿ ” ₀ ῴ

” ᾿ ᾿ ’‘₀ ‼  ‹₀ ΅ ⁴ ‖Ῥ⁴

║ ” Ὼ ⁞  ‚ ⁸⁴Ή ῌΉ ῌΉ ῌΉ ║ ῌ

Ή ῌ’‘” ‚–΅―᾿ ῼ ” ₀  ―∟⅝₀ ΅᾿

΅ ₀ ‼― Ὼ ῾₀ ῲ ‗Ό‖Ὼ⁴

ṷ ” „⁸Ό ” ‖Ῥ⁴

║ ” ” ‚᾿ ” ₀   ”  ₀  ῲ‗΅ῲ

„᾿ ⁞ ” ” ‗ Ό ’⁴

║ ” ” ‹⁞ ₀  ―⁴ ΌῬ⁴

ṷ Ό  ₀ῼ ⁴‼‚᾿ ᾿ ᾿ ‚  ― ₀  ⁴

‼‚„᾿ ”Ή ῌΉ ῌ₀ ‼⁴‗‗‾‚᾿ ‚  ⁵⁴

Ή̓Ῥ‒―Ὸ‒ῌ‗ ⁸⁵⁴ ‗’⁴ ΌῬ⁴

║ ⁞ ῼ ” ‗ ―᾿ ⁞ Ό  ῼ ‖Ὼ⁴ ₀  ⁴ ⁞᾿

⁵₀  ⁴ ₀ – ‗

║ Ό  ΅ ₀  ᾿ ” Ὸ’΅ ₀ ‒᾿ ῼ ”

⁞ ” Ὸ ” ₀  ῼ℅ₓ№₦ ⁴’‘᾿ ‚‗‒― 

‚’⁴ ‖Ῥ⁴ ‗

║ ΅ ‗΅ῲ ‚„᾿ ⁞ Ὸ” ₀ ‚᾿ ‚ ₀  ῼ ⁴

 ‗”‖Ὼ⁴ ”Ῥ⁴ ‖Ῥ⁴ ‗

ṷ Ό ₀  Ῥ̓⁴ ₀‴  ‼ ΅᾿ ‚ ‖Ὼ᾿ Ό ῼ᾿

’ Ὼ‚‒―  ⁵⁴ ‖’῾⁵‟’’΅

║ ₀  ᾿ ᾿ ᾿ ’‘᾿ ”― ” ₀  ⁴ ‖’

῾⁵‟’’΅

║ ”ῷ ΅” ₀ ‼᾿ ΅ ᾿ ‒ ₀ ᾿ ῾ ῲ‼” ‖’῾

⁵‟’’΅
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║Ῥ⁴ ᾿ ” ᾿ ” ₀ –῾᾿  ⁴ ₀ ‒―„’

’΅ ᾿ῲ  ₀ ‚  ―„’’΅

║ ⁞ ” Ὸ” ₀  ’΅᾿   ’ ‖’῾⁵‟’’΅

ṷ ” „᾿ Ὸ  ⁵⁴ ‖’῾⁵‟’’΅

║ ”‼᾿ ῼ ”‼᾿ ”‼‚᾿ ‗   ₀ ‒―᾿ ᾿

‚ ῼ ‗Ό ‼⁵⁴

ṷ ‴‖” ” ᾿ ₀ ῴ―Ὼ ” „᾿ ’ ” ₀

‚ ⁸Ό ” ’ ” ‖Ῥ⁴

ṷ ‖   ‗᾿ ‗ ―” „᾿ ” ” ‖

Ῥ᾿⁵₀   ⁴ ‗Ό ” ” ‖Ῥ⁴

ṷ ” ’ ‗ ῼ ”  ‗„  ’῾⁵‟’’΅῀‡΅―„ ”

‗ ‚–’Ό⁴῀ ―᾿ ‗  ” Ό ” ₀ Ὼ᾿ ₀

 ᾿ ” ‚–’Ό⁴”‖Ῥ⁴ Ή ῌ” ᾿20∆╒₯

║ „Ή ‗ ῌ₀ ‚᾿ ” ‚ ‼᾿ ‹  ⁵ ” „᾿

‚ ῼ ‚  ⁵’῾⁵‟’’΅

║ ” „᾿   ‚ —΅― ’ ₀  ᾿” ” ”  

₀ ‚᾿ ΅ ᾿ ₀  ⁴ ‗‖᾿ ’ ⁞ ‗᾿

” ” ₀  ⁴Ῥ‖Ὼ

ṷ Ό ”₪╒−⌐╒⅍₣ↄ⅓└₰ ’ ”‼‚ ”

⁞ ’‘ ’  ‹ ₀ ΅᾿ ‚  ⁵⁴ ₀   ⁴ 

‗Ό ‖Ῥ⁴

║ „Ή ” ῌ‖Ῥ⁴῀ Ό ⁞ Ὸ  ⁵⁴ Ή̓ ΌῬ‒

―ῬΌ΅ῌ‗ ⁸⁵⁴ ‚’᾿ ’ ₀  ’῾⁵‟”

„’ῼ᾿ ’ ’ „ ‼’΅

║ ” ₀ ᾿ ║ ” ‚ – ‗Ό ‼⁵⁴

║ ‗ῼ‚ ” „᾿ ₀ ῴ⁴ ‖Ῥ᾿ ’ ⁞ „ ‚ ΅

労働組合が果たすべき役割
— 働く者の幸せ、企業の発展、社会の発展を追求する —2



─ �� ─ 12

ṷ ῼ ‾ ”↨⌠₀    ―΅ῼ ‗Ό ‖Ῥ⁴

║ ” ‖ ₀ Ὼ᾿ ”∟≤⌂₀ ‼᾿ ’ ⁞

‚  ⁴ ‚’⁴⁴Ῥ‖Ὼ ‾ΌΉ΅΅ Ό ΅ῌ‗ ῴ⁴ —ῼ₀

║ ‚‾ ₀  ’ ₀ ῷῲ‗ ⁸ ⁴ ‚’⁴

║ ”‼” ⁞ ’‘₀–ῼ ‚   ⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴

ṷ ”‹’  ‗ ―  ⁴ ‗‾

║ „ Ή̓ ῌΉ ῌΉ ║ ῌ” ‚ ⁸‒― Ὼ―΅⁴„ 

║ ‴  ’Ή ῌ₀ ῼ ‗᾿ ― ⁞ ‚  ―‾ ‚  ᾿

” ”‼‚ ₀  ―΅ῼ῀⁴Ῥ‖Ὼ ‗ ―” ‾

║ ”‹’ ᾿ ‾ ‖” ₀ Ὸ ᾿ ‚ ‖Ὼ⁴ ‖

Ῥ⁴ ‗Ό ‴ ΅

║ „᾿ ” ⁞ ║ ‗” ⁸‚  ―‾᾿‴᾿ ”

‖    —ῼ‚  ―‾᾿ ‚ ₀  ⁴Ῥ‖Ὼ

ṷ ‚ῷ΅―„ Ό ‖Ῥ⁴

║ ῷ ” ” „ ῲ‴‖‾’΅Ό᾿ ῼ ” ₀  ᾿ ’

᾿ ₀ ῼ ‗Ό᾿‡΅―„᾿ ” ‚–’Ό⁴

ṷ ₧⌂╒↨₀ ‼ ‖” ” ₀   ⁴

║ ‗ ―”   ₀   ₀  ⁴ ‗ Ό ” ”

‖Ῥ᾿⁵‚‒―  ” ‗ ” ₀ ῼ ‗Ό‖Ὼ⁴

║ „ ” ΅ ║ ᾿∟≤⌂⁞↨⌠ ‚ —Ὼ᾿ ‖   ₀

 ⁴ ΌῬ᾿ ‗ ―” ₀  ―᾿ ₀  ⁴ ‗

Ό ‖Ῥ⁴

ṷ ” ‚ ΅⁴ ’ ₀  ⁴

║ ᾿ ‚  ᾿ ᾿ ‚ ’ ” ₀  ⁴

║ ₀ ῴ᾿ ₀ Ὸ⁴ ₧⌂╒↨” ‗ ―᾿ ⁞⁞Ό΅” ―⁴

’ ⁞ ₀  ⁴

ṷ ’ ⁞ ₀  ᾿ ’ ₀  ⁴

║ ΅ ₀ ῲ‗΅ῲ ₀   ⁴

ṷ ”   —ῼ₀  ⁴‼‚᾿─╒₦║≤ₐ↔║ↄ≤└₰” ‚

›῾― ‚  ›

║ ” ⁞ ║ ‗” ⁸₀ ‼᾿ↄ≤└₰”Ῥ⁴ ” ₀‼  
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║ ‖„᾿ Ό ⁵―΅⁴ ‗Ὸ᾿ ” ‖Ῥ⁴ ⁞ ”

” ₀ ‚ ‼᾿ Ό  ― Ὼ ῾⁵⁴ —ῼ ‚

 › ΌῬ⁴

ṷ ‚ῷ῾⁴ ‗ ₀  ⁴₲╒↔Ω₉⅜№⅍—ῼ‾ ‖Ῥ⁴

ṷ „᾿  ῼ Ό‖Ὼ⁴ ᾿ ⁞ Ό ⁵⁴ ₀  

⁴‼‚  ⁴

║ ῼ ” ᾿ Ὸ ” ⁞ ‗ ―” ⁞ ᾿ ‚

 ⁴ ” ᾿ ‚  ⁴∟≤⌂⁞ ” ’‘₀ ῼ ‗„᾿ ”

’ ‖Ῥ⁴

ṷ ” ₀ ‼᾿ ”↨⌠₀  ⁴‼‚  ⁴

║ ” ₀  ᾿ ‚ ῴ⁵⁴ ⁞ ῼ‹₀–ῼ⁴

║ ₀   ₀  ⁴ῲ  ⁴

║ ‖„ ” ⁞ ║ ” ‾Ὼ⁸‼― ‖Ῥ⁴

ṷ ” ‗ ―” ⁞ ₀  ⁴‼‚  ⁴

║ ₀ ‚ ᾿ ⁞ ‖ ’ ₀   ‗”‖Ὼ⁴ ₀  ⁴

ṷ ’ ₀  ⁴ ’ ₀ ῲῲ᾿ Ό℅ₓ№₦║

₀  ⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴

║ ” „ ” ’ ₀ ‼᾿ ” ₀„ ‼‗ ⁴ Ὸ–

’ ₀ ‒―℅ₓ№₦║ ₀ ‾ ‚ ‖Ὼ⁴ ‚Ῥ⁴

║ ₀ ‼⁴ ‗„ Ό ’⁴῀  ᾿ ‴ ΅Ή ῌ

‖Ῥ⁴„ 

║ „ ₀ ῴ⁴ ‖Ῥ᾿ ” ‾᾿ ”

 Ό ‼⁵⁴ ‖Ῥ᾿ ‚ ” ‾   ‗‚’⁴

ṷ ” „ ΅ ” ῾ ΅‖Ῥ᾿ ῼ  ”―  ₀ ῼ ⁴‼‚᾿

’ ᾿ ’‘₀   ―΅ῼ ‗Ό ‖Ῥ⁴

║ ᾿ ’‘ ΅ ᾿ ‴⁵’΅ ‚Ῥ⁴ ”  ‹₀  
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Ὼ‖Ῥ⁴ ‴ „᾿ ‚ ῼ Ὸ  ‹‚  ⁴

ṷ  ⁵―΅’΅ ‚  ‹₀   ⁴

║ ’‘₀   ⁞ ║ ” Ὼ ῾Ό ‖Ῥ⁴

ṷ ’ ‗ ― ” ₀ ‼⁴ ” ‚  ›

ṷ ║ ” Ὼ ῾

║ ₀ ΅ ₀ ῴ⁴ ” ” ₀ ‴ῴ ⁞᾿ ₀ Ὸ 

 ῾ ΅₀ ‼⁴

║ ∑≤└Ω₉₈ ᾿ ‾ ’ ‖Ῥ⁴῀ ᾿ ‾‴  ₀

‼᾿ ‖” ᾿ ᾿ ᾿ ₀ ⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴

║ ₀   ᾿ ₀  ⁴Ῥ‖Ὼ

ṷ Όῷ ΅” ⁞ ₀ ‼᾿   ῴ⁴ ‚’⁴ ‗Ό ‖Ῥ⁴

║ Ή ‗ ῌ ” ₀ ‼―  ⁴Ό᾿ ” ‖„   ₀

 ᾿ Ό  ΅₀–῾⁴͊ ” ͋₀ ῼῺ

║ ” „Ή ῌ῾‖  ⁵⁴‾”‖„’΅

ṷ Ό᾿ ῼ ‗ ᾿ ” ’ ₀ ‼⁴ ᾿‗⁸῾ ” ”

‖Ῥ⁴ ‖   ” ‗ ” ₀ ‖Ὼ⁴ ‖

’῾⁵‟’’΅

║ ‗ῼ‚ ‚ῷ΅―„᾿ ‚  ⁵  ⁵⁴ ‖Ῥ⁴ ‗᾿’Ὸ‖‾

” ‚–΅― ₀   ῲ ‗Ό ‖Ῥ⁴

║  ” ” Ό᾿ Ό ‼⁴Ή ῌΉ ║ ῌ ”

‗’⁴

║ Ό₧⌂╒↨ ⁞ ’‘᾿ ‚ ⁸⁴ ”― ₀ ‚ ⁵―

₀ ῲ ‗‾ ‖Ῥ⁴

私たちが求める労使関係3
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ṷ ” Ό ” ₀ ῴ―Ὼ ‗₀  ᾿ ⁵₀ ║   ⁴

‼‚ Ό  ⁴Ῥ‖Ὼ

║ Ή ῌ„⁸Ό ” ⁵ ‖Ῥ᾿” ‗ ₀ ‼―΅ῼ

║ ” ’ ₀  ⁴ Ό ‚ —Ὼ℅ₓ№₦║ ₀

 ‗΅ῲ „ ‚’΅ Ό ” ║ ₀    ⁴Ῥ‖Ὼ

║ ‖᾿ Ό ║ ” ‚ ‴‒―Ὼ „  ᾿

” ₀  ⁴‗‗‾‚᾿ ‾ ⁵‚ ῴ― ₀  ⁴Ῥ‖Ὼ

ṷ Ό ₀ ΅ῲῴ‖ ” ₀ ‼ ΅᾿ ᾿ ᾿ ”’΅Ή

” ”Ῥ⁴ ῌ₀ Ὸ’῾⁵‟’’΅

║ ₀ ‗ ⁴Ῥ⁴ „  ⁵’΅

║ ” ‾  ₀  ᾿ Ῥ⁴ ₀ ’῾⁵‟’’΅

║ Ῥ⁴ —ῼ᾿  ― ῾⁴ ” „ ” ‖Ῥ⁴῀΅Ὸ’⁴

‾ ” ₀  ⁴ ‗ΌῬ‒―„’’΅

║ ‾ ₀  ― ” ⁞ ₀ ΅᾿ Ῥ⁴℅ₓ

№₦║ ₀  ⁴ ‗‖᾿ ‚  ⁴ ₀ ‼⁴ ₀ ‒―„’

’΅

║ ” ‚ ₀ Ὼ᾿ ‗ ― ⁵’΅ ₀  Ὼ ’‘‚„᾿₰

⅍≤ₐ₤ ₀  ᾿ ” ‗ ― —῾⁴ ‗‾ ‖Ῥ⁴

ṷ „⁸Ό ₀ ῴ⁴ ’ ‖Ῥ⁴

║ ” „ ” ‚  Ὼ ‖Ῥ⁴„ 

║ ⁞ ‚   ‚ ᾿ ” ”←╒⅍⅓╒  ⁴ Ό

‖Ῥ⁴

あるべき労働組合・労使関係を JR に築くために4


