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　ＪＲ連合は2022年10月６日、東京・ホテルメトロポリタン
「富士の間」において「新たな時代における鉄道の発展と
ＪＲ産業の持続的成長にむけて」と題した「結成30周年記
念シンポジウム」を開催した。
　日本の少子高齢化と人口減少が急速に進む中、ＪＲ産
業を取り巻く環境は急速かつ大きく変化しつつある。特に
地方路線は厳しい経営状況に陥っており、ＪＲ北海道・四
国およびＪＲ貨物などは自立的な経営の見通しが立たない
状況となっている。
　コロナ禍の社会経済活動の変化も加わり、ＪＲ労使は
かつての国鉄改革に次ぐ大転換期に直面しているとも言
える。そのような中で次なる30年を見据え、ＪＲ産業が安

全を基礎に持続的に成長し、組合員が意欲的に安心して
働き続けられる環境を構築するためには、労使が共に社
会変化に対応し、不断の変革を進めていくことが重要で
ある。そうした認識のもと、ＪＲ連合は、政策提言「次な
る30年の強くしなやかなＪＲ産業を創る５提言～『ONE 
TEAM』となり誇りを持って社会に貢献し続けるために～」
を発信した。
　シンポジウムには、ＪＲ連合加盟単組や連合・交運労協
に集う産別・単組から約450人（オンラインを含む）が参
加。基調講演やＪＲ連合からの「提言」提起、パネルディス
カッションを通じて、今後のＪＲ産業のあるべき姿やＪＲ連
合運動のあり方を考察した。

新たな時代における鉄道の発展と
ＪＲ産業の持続的発展にむけて

「次なる30年の強くしなやかなＪＲ産業を創る５提言」
を発信

ＪＲ連合結成30周年記念シンポジウム
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Ｊ
Ｒ
産
業
の
持
続
的
な
発
展
に
向
け

社
会
に
対
応
し

政
策
を
進
化
さ
せ
る

１
９
９
２
年
５
月
に
「
Ｊ
Ｒ
連
合
」
を

結
成
し
、
本
年
で
30
年
を
迎
え
ま
し
た
。

こ
の
間
、
諸
先
輩
の
ご
努
力
、
並
び
に
私

た
ち
を
支
え
て
頂
い
た
皆
様
に
感
謝
を
申

し
上
げ
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
連
合
結
成
の
５
年
前
、
１
９
８
７

年
４
月
１
日
に
戦
後
最
大
の
行
政
改
革
と

さ
れ
る
「
国
鉄
改
革
」
に
よ
っ
て
Ｊ
Ｒ
が

誕
生
し
ま
し
た
。
国
鉄
改
革
の
目
的
は
、

Ｊ
Ｒ
各
社
が
経
営
の
自
主
性
を
確
保
し
鉄

道
を
再
生
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
し
た
。
国

民
や
関
係
者
の
ご
理
解
と
ご
支
援
の
下
、

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
は
労
使
の
努
力
に
よ
っ
て

一
定
の
評
価
を
い
た
だ
け
る
成
果
を
得
る

こ
と
が
で
き
た
と
考
え
ま
す
。

し
か
し
そ
の
一
方
、
少
子
高
齢
化
や
人

口
減
少
、
高
速
道
路
の
整
備
な
ど
Ｊ
Ｒ
を

取
り
巻
く
環
境
は
急
速
か
つ
大
き
く
変
化

し
、
特
に
鉄
道
の
特
性
を
発
揮
で
き
な
い

地
方
路
線
な
ど
は
大
変
厳
し
い
経
営
状
況

に
陥
っ
て
い
ま
す
。
発
足
か
ら
35
年
６
ヵ

月
が
経
過
し
た
Ｊ
Ｒ
は
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど

社
会
の
急
速
な
変
化
に
よ
っ
て
国
鉄
改
革

時
に
並
ぶ
大
転
換
期
を
再
び
迎
え
て
い
る

と
考
え
ま
す
。

今
後
30
年
を
展
望
す
る
時
、
Ｊ
Ｒ
産
業

が
安
全
を
基
礎
に
持
続
的
に
成
長
し
、
組

合
員
が
安
心
し
て
意
欲
的
に
働
き
続
け
ら

れ
る
職
場
環
境
を
築
く
た
め
に
、
労
使
を

あ
げ
て
社
会
の
変
化
に
対
応
し
、
不
断
に

変
革
・
改
革
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま

す
。
国
民
の
理
解
を
得
て
鉄
道
や
公
共
交

通
の
政
策
も
進
化
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
課
題
認
識
の
下
に
Ｊ
Ｒ
連
合

は
、「
次
な
る
30
年
の
強
く
し
な
や
か
な
Ｊ

Ｒ
産
業
を
創
る
５
提
言
〜
﹃
Ｏ
Ｎ
Ｅ
Ｔ

Ｅ
Ａ
Ｍ
﹄
と
な
り
誇
り
を
持
っ
て
社
会
に

貢
献
し
続
け
る
た
め
に
〜
」
を
発
信
し
ま

す
。Ｊ

Ｒ
産
業
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
脱
炭
素
社

会
の
達
成
、
地
域
の
創
生
な
ど
持
続
可
能

な
社
会
の
形
成
に
さ
ら
に
貢
献
で
き
る
能

力
が
あ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
そ
の
役

割
を
発
揮
す
る
た
め
に
、
民
の
力
を
生
か

し
て
成
長
分
野
を
さ
ら
に
磨
く
と
と
も
に
、

官
民
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
深
め
て
公

共
的
な
使
命
を
果
た
す
政
策
の
推
進
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
連
合
は
、
既
に
Ｊ
Ｒ
二
島
・
貨

物
の
経
営
自
立
化
、
持
続
可
能
な
地
域
公

共
交
通
づ
く
り
、
さ
ら
に
新
幹
線
・
高
速

鉄
道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
な
ど
の
提
言
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
国
土
交
通
省
も
こ
の

転
機
に
あ
た
っ
て
「
鉄
道
事
業
者
と
地
域

の
協
働
に
よ
る
地
域
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
刷
新

に
関
す
る
検
討
会
」
を
は
じ
め
、
様
々
な

議
論
と
提
言
を
行
っ
て
い
ま
す
。

多
角
的
な
視
点
か
ら
鉄
道
・
公
共
交
通

の
持
続
性
の
あ
る
政
策
が
進
む
こ
と
を
期

待
し
、
私
た
ち
も
そ
の
実
現
に
向
け
て
積

極
的
に
参
画
し
て
い
く
決
意
で
す
。

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
Ｊ
Ｒ
連
合
結
成

30
周
年
の
節
目
に
あ
た
り
、
鉄
道
・
公
共

交
通
を
活
か
し
た
社
会
の
形
成
、
そ
し
て

Ｊ
Ｒ
産
業
の
持
続
的
成
長
を
実
現
す
る
た

め
に
、
内
外
に
政
策
提
言
を
行
う
有
意
義

な
機
会
に
し
た
い
と
考
え
ま
す
。

主
催
者
あ
い
さ
つ

ＪＲ連合会長

荻山市朗荻山市朗

主催者あいさつＪＲ連合結成30周年記念シンポジウム
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皆
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
。
滋
賀
県
知
事

の
三
日
月
大
造
で
す
。
今
日
は
私
の
大
好
き

な
、
ま
た
原
点
で
も
あ
る
Ｊ
Ｒ
連
合
が
結
成

30
周
年
の
節
目
を
迎
え
ら
れ
、
記
念
式
典
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
さ
れ
る
と
伺
い
、
謹
ん

で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
ま
ず
は
、
こ
の
30
年
の
歩
み
に
心
か
ら

敬
意
を
表
し
、
ま
た
お
祝
い
を
申
し
上
げ
た

い
と
存
じ
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
労
組
の
皆
さ
ん

方
を
含
め
、
私
た
ち
の
生
活
や
そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
に
、
な
く
て
は
な
ら
な
い
公
共
交
通
を

は
じ
め
と
す
る
幅
広
い
生
活
サ
ー
ビ
ス
産
業

を
担
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
、
心
強

く
思
う
と
同
時
に
感
謝
申
し
上
げ
た
い
と
思

然
環
境
も
医
療
も
そ
う
で
す
。
そ
し
て
、
皆

さ
ん
方
の
多
く
に
担
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る

公
共
交
通
が
、
私
た
ち
の
社
会
に
と
っ
て
な

く
て
は
な
ら
な
い
共
通
の
大
切
な
資
本
で
あ

り
、
資
源
で
あ
る
と
い
う
こ
と
の
認
識
が
高

ま
り
つ
つ
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

厳
し
い
状
況
に
あ
る
会
社
や
路
線
が
自
治

体
に
対
し
て
提
起
さ
れ
た
り
、
ど
う
す
れ
ば

持
続
可
能
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
一
緒
に
考

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
安
全

と
い
う
も
の
を
第
一
に
据
え
な
が
ら
、
公
共

交
通
の
持
続
可
能
性
を
一
緒
に
考
え
て
い
く

ス
テ
ー
ジ
や
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
こ
れ
か

ら
ど
ん
ど
ん
立
ち
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

み
ん
な
で
描
い
た
夢
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現

す
る
た
め
の
方
策
と
し
て
、今
滋
賀
県
で
は
、

地
域
公
共
交
通
を
こ
れ
か
ら
維
持
活
性
化
す

る
た
め
の
財
源
を
私
た
ち
県
民
が
等
し
く
少

し
ず
つ
負
担
す
る
仕
組
み
に
つ
い
て
、
い
わ

ゆ
る
交
通
税
と
い
う
形
で
つ
く
れ
る
と
し
た

な
ら
ば
、
ど
う
い
う
社
会
が
描
け
る
の
か
と

い
う
投
げ
か
け
を
始
め
ま
し
た
。

新
た
な
税
を
つ
く
る
こ
と
や
追
加
で
負
担

す
る
こ
と
に
つ
い
て
は
慎
重
で
あ
る
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
が
、
国
の
補
助
金
だ
け
に
頼
ら

ず
、
利
用
者
の
負
担
、
事
業
者
の
経
営
努
力

だ
け
に
頼
ら
な
い
新
し
い
選
択
肢
を
地
方
自

治
の
中
で
持
つ
こ
と
が
で
き
た
ら
、
公
共
交

通
の
新
し
い
未
来
を
開
く
こ
と
も
で
き
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

交
通
は
私
た
ち
の
血
液
で
あ
り
、
血
管
で

も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
文
化
の
源
で
も

あ
り
ま
す
。
福
祉
や
社
会
の
背
骨
に
も
な
る

で
し
ょ
う
。
ぜ
ひ
滋
賀
県
で
皆
さ
ん
と
一
緒

に
培
っ
て
き
た
こ
と
を
実
践
・
実
現
で
き
る

よ
う
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
労
働
組
合
の
元
気

な
く
し
て
会
社
や
社
会
の
元
気
は
な
い
と
思

い
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
連
合
が
、「
人
と
人
と
が
出

会
い
、
ふ
れ
合
っ
て
語
り
合
っ
て
、
職
場
の

問
題
を
克
服
し
て
い
く
ん
だ
」「
社
会
を
よ

り
良
く
し
て
い
く
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
念

じ
な
が
ら
活
動
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
Ｊ
Ｒ

と
い
う
産
業
に
と
っ
て
も
社
会
に
と
っ
て
も

と
て
も
意
味
の
あ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
で
な
か
な
か
厳
し
い
こ
と
も
あ
る

か
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
30
年
の
来
し
方
を

振
り
返
り
、
さ
ら
に
こ
の
行
く
末
を
み
ん
な

で
希
望
・
夢
を
持
っ
て
描
い
て
い
け
る
よ
う

に
、
大
い
に
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
を

期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
明
る
く
・
楽
し
く
・
元
気
よ
く
」
は
、
Ｊ
Ｒ

連
合
「
青
年
・
女
性
委
員
会
」
の
モ
ッ
ト
ー

で
す
。
皆
さ
ん
の
活
動
が
さ
ら
に
広
が
り
、

盛
り
上
が
り
ま
す
こ
と
を
強
く
願
い
、
同
時

に
、
こ
の
式
典
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
こ
れ
か

ら
に
と
っ
て
有
意
義
な
も
の
に
な
り
ま
す
よ

う
に
ご
期
待
申
し
上
げ
て
、
簡
単
で
は
ご
ざ

い
ま
す
け
れ
ど
も
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。
皆
さ
ん
、
こ
れ
か
ら
も
一

緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
。
ガ
ッ
ツ
！
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事　

三
日
月 

大
造 

氏

い
ま
す
。

私
自
身
も
１
９
９
９
年
か
ら
２
０
０
１
年

ま
で
の
２
年
間
、
Ｊ
Ｒ
連
合
の
「
青
年
・
女

性
委
員
会
」の
議
長
を
担
わ
せ
て
い
た
だ
き
、

組
織
の
問
題
や
政
策
の
問
題
、
様
々
な
活
動

を
し
た
こ
と
が
原
点
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。

も
う
一
つ
申
し
上
げ
た
い
の
で
す
が
、今
、

人
口
減
少
や
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
、
コ
ロ
ナ
禍
の
長
期
化
な
ど
、
様
々
な
事

柄
に
よ
り
社
会
に
大
き
な
変
化
が
生
じ
て
い

ま
す
。
言
っ
て
み
れ
ば
時
代
の
曲
が
り
角
に

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
以

前
の
よ
う
に
人
口
が
増
え
ず
、
生
ま
れ
て
く

る
子
ど
も
の
数
も
減
る
。
ま
た
長
引
く
コ
ロ

ナ
禍
の
中
で
、
私
も
県
民
に
対
し
て
申
し
上

げ
て
き
た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、「
行
か
な
い

で
く
だ
さ
い
」「
来
な
い
で
く
だ
さ
い
」「
人

と
人
と
の
距
離
を
と
っ
て
く
だ
さ
い
」「
会

議
は
や
ら
な
い
で
く
だ
さ
い
」「
出
社
は
で

き
れ
ば
テ
レ
ワ
ー
ク
に
し
て
く
だ
さ
い
」
と

言
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
は
私
た
ち
の

暮
ら
し
を
大
き
く
変
え
る
と
同
時
に
、
皆
さ

ん
方
が
担
わ
れ
て
い
る
お
仕
事
の
あ
り
様
を

大
き
く
変
え
る
事
態
に
な
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
う
い
う
状
況
の
中
で
、
私
は
一
筋
の

光
を
見
出
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
社
会

の
共
通
資
本
と
い
う
も
の
に
対
す
る
私
た
ち

国
民
・
県
民
の
物
の
見
方
の
変
化
で
す
。
自


