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労
働
災
害
ゼ
ロ
を
め
ざ
し
て
活
動

ご
安
全
に
！
「
中
央
労
働
災
害
防
止
協

会
中
国
四
国
安
全
衛
生
サ
ー
ビ
ス
セ
ン

タ
ー
（
中
災
防
中
四
国
セ
ン
タ
ー
）」
の

所
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
山
岡
で
す
。

私
は
「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」
や
「
お

疲
れ
さ
ま
」
の
代
わ
り
に
、「
ご
安
全
に
」

と
あ
い
さ
つ
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

こ
の
あ
い
さ
つ
を
知
ら
な
い
方
は
と
ま
ど

わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、「
ご
安
全

に
」
と
あ
い
さ
つ
さ
れ
た
ら
「
ご
安
全
に
」

と
返
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

私
た
ち
中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
は
、

悲
惨
な
労
働
災
害
を
ど
う
に
か
ゼ
ロ
に
し

た
い
と
の
思
い
で
、
働
く
人
の
命
を
守
る

た
め
の
情
報
発
信
を
は
じ
め
、
事
業
主
の

方
々
の
自
主
的
な
労
働
災
害
防
止
活
動
を

促
進
し
、
働
く
人
々
の
安
全
と
健
康
を
確

保
す
る
た
め
の
総
合
的
活
動
を
行
っ
て
い

る
公
益
目
的
の
法
人
で
す
。

今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る
労
働
災
害
は
、

あ
る
日
、
ま
さ
に
突
然
、
人
生
に
ピ
リ
オ

ド
が
打
た
れ
ま
す
。
私
た
ち
は
、
生
活
の

た
め
、
社
会
貢
献
の
た
め
、
自
己
実
現
等

の
た
め
、
毎
日
一
生
懸
命
働
い
て
い
ま
す
。

ど
う
し
て
ケ
ガ
を
負
っ
た
り
、
死
ん
で
し

ま
っ
た
り
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
し
ょ

う
か
？　

あ
ま
り
に
も
理
不
尽
で
不
条
理
で

す
。
皆
さ
ん
も
同
じ
思
い
で
し
ょ
う
。

企
業
に
と
っ
て
も
、
重
篤
な
労
働
災
害

の
発
生
は
深
刻
で
す
。
貴
重
な
人
材
の
か

け
が
え
の
な
い
命
が
失
わ
れ
る
こ
と
は
、

経
営
に
と
っ
て
も
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
で
あ

り
、
職
場
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を

中央労働災害防止協会
中国四国安全衛生サービスセンター　所長

山岡 和寿 氏

み
ん
な
で
安
全
確
保
、

安
全
職
場
ヨ
シ
！
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招
き
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
に
も
大
き
な
ダ

メ
ー
ジ
を
与
え
ま
す
。
こ
う
し
た
労
働
災

害
を
食
い
止
め
る
た
め
に
、
中
災
防
と
し

て
、
三
旗
の
活
用
を
は
じ
め
、
教
育
活
動

や
講
演
、
危
険
予
知
訓
練
や
作
業
環
境
測

定
な
ど
、
計
画
的
か
つ
継
続
的
な
取
り
組

み
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
回

は
、
安
全
衛
生
の
基
本
で
あ
る
、
三
旗
の

活
用
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
指
差
呼

称
を
中
心
に
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。

１
万
分
の
１
と
人
生
の
全
て

安
全
は
人
類
の
願
い
で
す
。

と
あ
る
従
業
員
１
万
人
規
模
の
事
業

場
。
そ
こ
の
勤
労
部
長
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
で

中央労働災害防止協会の概要
　2019年現在、職員数は全国で350人。本部は東
京。事務所は、札幌・仙台・東京（本部とは別）・
名古屋・大阪・広島・福岡にサービスセンターを配
置。また、名古屋の中部安全サービスセンターは富
山に「北陸支所」を、中四国安全衛生サービスセン
ターは高松に「四国支所」を配置しています。
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第11回安全シンポジウム 第 1 部　基 調 講 演  １

す
。
部
下
の
１
人
の
男
性
社
員
は
奥
さ
ん

と
、
か
わ
い
い
盛
り
の
お
子
さ
ん
２
人
の

お
父
さ
ん
。
４
人
家
族
で
幸
せ
な
日
々
を

送
っ
て
い
ま
し
た
。
あ
る
日
、
労
働
災
害

で
こ
の
男
性
社
員
は
、
短
い
生
涯
を
終
え

ら
れ
る
こ
と
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

部
長
は
通
夜
に
参
列
。
あ
り
と
あ
ら
ゆ

る
言
葉
を
駆
使
し
て
１
時
間
、
お
悔
や
み

を
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
間
、
奥
さ

ん
は
た
だ
黙
っ
て
う
つ
む
い
た
ま
ま
、
涙

を
流
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
部
長
は
日
を
改

め
て
出
直
し
て
来
よ
う
と
思
い
、
席
を
立

た
れ
よ
う
と
し
ま
し
た
。

そ
の
瞬
間
、
奥
さ
ん
が
初
め
て
口
を

開
か
れ
ま
し
た
。「
部
長
さ
ん
、
あ
な
た

の
事
業
場
に
は
従
業
員
が
何
人
い
ま
す

か
？
」
と
尋
ね
ら
れ
た
の
で
、
部
長
は

「
１
万
人
で
す
」
と
答
え
ま
し
た
。
す
る

と
奥
さ
ん
は
、「
あ
な
た
は
１
万
分
の
１

を
失
っ
た
だ
け
な
の
で
す
ね
。
私
は
人
生

の
全
て
を
失
い
ま
し
た
」
と
泣
き
崩
れ
ら

れ
た
そ
う
で
す
。

そ
れ
ま
で
労
働
災
害
を
「
減
ら
そ
う
」

と
い
う
思
い
で
自
身
の
職
務
と
向
き
合
っ

て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
決
し
て
間
違
っ
て
い

な
い
、
正
し
い
向
き
合
い
方
で
し
た
。
し

か
し
、
実
際
に
労
働
災
害
が
減
っ
て
も
、

そ
れ
が
ゼ
ロ
で
は
な
い
以
上
、
必
ず
そ
こ

ぜ
、
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
員
の
事
故
や
殉
職
の

ニ
ュ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
な
い
の
か
、
そ
の

理
由
を
訊
ね
ま
し
た
。
す
る
と
３
つ
の
理

由
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

１
つ
は
「
情
報
」
で
す
。
１
１
９
番
の

第
一
報
を
聞
い
た
だ
け
で
、
そ
の
火
災
現

場
で
こ
れ
か
ら
起
こ
り
得
る
事
象
は
す
べ

て
わ
か
る
そ
う
で
す
。
な
ぜ
な
ら
彼
ら
は
、

普
段
か
ら
防
火
査
察
を
実
施
し
て
、
常
に

正
確
な
情
報
を
把
握
し
て
い
る
か
ら
で

す
。
最
初
に
言
わ
れ
た
の
は
「
知
ら
な
い

こ
と
は
な
い
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

２
つ
目
は
「
技
術
」
で
す
。
皆
さ
ん

も
、
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
が
ロ
ー
プ
技
術
・
ド

ラ
イ
ブ
技
術
・
ジ
ャ
ッ
キ
技
術
な
ど
の
訓

練
を
し
て
い
る
様
子
を
、
テ
レ
ビ
で
ご
覧

に
な
っ
た
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ど

の
よ
う
な
状
況
で
あ
っ
て
も
、
人
の
命
を

守
る
こ
と
が
可
能
な
高
度
な
技
術
を
、
彼

ら
は
日
頃
か
ら
磨
い
て
い
ま
す
。
次
に
言

わ
れ
た
こ
と
は
「
出
来
な
い
こ
と
は
な
い
」

で
し
た
。

３
つ
目
は
「
ル
ー
ル
」
で
す
。
レ
ス

キ
ュ
ー
隊
員
が
事
故
現
場
や
火
災
現
場

で
、
万
が
一
、
ケ
ガ
を
し
た
り
、
命
を
落

と
し
た
り
し
た
場
合
、
人
の
命
を
守
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
彼
ら
は
、
誰

か
が
見
て
い
よ
う
が
、
見
て
い
ま
い
が
、

決
め
ら
れ
た
手
順
・
ル
ー
ル
は
決
め
ら
れ

た
通
り
に
確
実
に
実
行
し
ま
す
。
最
後
に

に
犠
牲
者
が
存
在
し
ま
す
。

労
働
災
害
は
「
減
ら
す
」
の
で
は
な

く
「
ゼ
ロ
」
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、

固
く
心
に
誓
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
事
業

場
は
安
全
衛
生
に
一
段
と
力
を
入
れ
優
良

事
業
場
に
な
り
ま
し
た
。

レ
ス
キ
ュ
ー
隊
員
に
学
ぶ

私
は
現
在
66
歳
。
１
９
７
６
年
（
昭
和

51
年
）
に
中
災
防
に
就
職
し
て
以
降
、
40

年
以
上
、
こ
の
仕
事
を
続
け
て
い
ま
す
。

「
40
年
以
上
も
同
じ
仕
事
を
続
け
て
き
た

の
だ
か
ら
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
な
い
だ

ろ
う
」
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
今

で
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

特
に
、
基
本
的
な
こ
と
で
あ
る
に
も
関

わ
ら
ず
、
59
歳
ま
で
わ
か
ら
な
い
こ
と
が

１
つ
あ
り
ま
し
た
。
あ
ら
ゆ
る
人
命
救
助

活
動
に
対
応
す
る
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
は
、
消

防
の
エ
リ
ー
ト
で
あ
る
と
同
時
に
、
最
も

命
の
危
険
と
隣
り
合
わ
せ
の
職
務
で
す
。

子
供
が
見
て
も
「
あ
の
仕
事
は
危
な
い
よ

ね
」
と
思
わ
れ
て
い
る
職
業
で
す
。
と
こ

ろ
が
、
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
員
が
ケ
ガ
を
し
た

と
か
、
殉
職
し
た
と
い
っ
た
ニ
ュ
ー
ス
は

あ
ま
り
耳
に
し
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
非
常
に

不
思
議
で
し
た
。
若
い
時
オ
レ
ン
ジ
の
制

服
で
活
躍
さ
れ
た
元
レ
ス
キ
ュ
ー
隊
員
の

方
に
話
を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
な
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言
わ
れ
た
の
は
「
や
ら
な
い
こ
と
は
な
い
」

で
し
た
。

つ
ま
り
、「
知
ら
な
か
っ
た
」「
で
き
な

か
っ
た
」「
や
ら
な
か
っ
た
」
こ
と
が
な

い
よ
う
、
日
々
の
職
務
を
全
う
す
る
こ
と

が
、
プ
ロ
の
領
域
で
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
し
た
。

三
旗
掲
げ
か
え
運
動
が

当
た
り
前
と
な
る
社
会
を

皆
さ
ん
は
「
三
旗
（
安
全
旗
・
労
働
衛

生
旗
・
安
全
衛
生
旗
）」
は
ご
存
知
だ
と

思
い
ま
す
。
駅
の
ホ
ー
ム
に
安
全
週
間
は

「
安
全
旗
」、
労
働
衛
生
週
間
は
「
労
働
衛

生
旗
」
を
掲
げ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
労
働
衛
生
旗
の
白
十
字
の
中
に
、

安
全
旗
の
緑
十
字
が
描
か
れ
て
い
る
よ
う

な
デ
ザ
イ
ン
の
旗
が「
安
全
衛
生
旗
」で
す
。

私
が
中
四
国
セ
ン
タ
ー
の
所
長
に
就
任

し
た
２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
、
当
時
の

中
四
国
９
県
の
労
働
基
準
協
会
（
連
合
会
）

の
協
力
を
得
て
、「
三
旗
掲
げ
か
え
運
動
」

を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
運

動
か
と
い
う
と
、
安
全
週
間
の
準
備
期
間

及
び
安
全
週
間
に
は
安
全
旗
、
衛
生
週
間

の
準
備
期
間
及
び
衛
生
週
間
に
は
労
働
衛

生
旗
、
そ
れ
以
外
の
期
間
は
安
全
衛
生
旗

を
、
事
業
所
で
掲
げ
て
い
た
だ
き
、
三
旗

● 三旗の知名度

　・各講演会時に中災防管理士が三旗の現物を提示しての挙手方法による。
　・ 旗の名前として質問しても、安全旗をただ「りょくじゅうじ」（マー
ク）と呼称する者、あるいは誤って「みどりじゅうじ」と発音する者が
多い。

　・出席対象者によってこれらの数値は変化する。

● 三旗掲げかえ運動の目的
　 　重篤な労働災害が発生すると、貴重な人材“一人一人かけがえのない
人”を失うこととなり、企業経営にとっても大きなマイナス要素となりま
す。労働災害を食い止めるためには、教育活動、講演、危険予知訓練、作
業環境測定などの計画的かつ継続的活動が不可欠です。

　 　しかし、主要な労働安全衛生活動のひとつである三旗の活用方法や安全
週間準備期間及び本週間、労働衛生週間準備期間及び本週間の開催時期は
知られていない場合があります。人間は五感の「見ると聞く」で、大半の
情報を収集することから、三旗の掲げかえを通して毎年の安全週間や労働
衛生週間を「見ると聞く」で再認識していただき、三旗も重要な労働災害
防止のツールであることを関係者に周知し、計画的かつ継続的な労働災害
防止活動に役立てていただくことを目的とします。

● 三旗掲げかえ運動開始と掲げる期間
　運動開始時期　平成21年度4月よりスタートし以後毎年繰り返す
　　安　全　旗　　6/1～6/30・7/1～7/7
　　労働衛生旗　　9/1～9/30・10/1～10/7
　　安全衛生旗　　上記以外の期間

● 三旗掲げかえ運動の方法
　・三旗を掲げかえる担当者を決める。
　・ 上記期間に三旗を会社のポール、会議など複数の人が集まる場所に掲げ
かえる。

　・ 三旗を掲げかえたら参考資料を基に、必ず朝礼などで安全週間準備期間
及び本週間、労働衛生週間準備期間及び本週間になった旨を全員に周知
する。

　・ 各週間の実施要綱などを関係者に周知し、労働災害防止活動の基礎とす
る。

　・ 参考資料などを基にして、三旗の持つ意味を周知する。

● 三旗掲げかえ運動に望まれる効果
　労働災害防止活動の新たな切り口として活用できる。
　・ 最先端で仕事をしている方たちに対しても三旗の重要性が理解される。
　・ 三旗の掲げかえを行うことで、事業場内の管理体制を動かすことのツー
ルの一つにすることができる。

　・ 三旗が労働災害防止のツールであることが理解される。
　・ 安全週間準備期間及び本週間、労働衛生週間準備期間及び本週間のより
一層の効果が期待できる。　等々

安全旗 労働衛生旗 安全衛生旗
見たことがある 80～ 100% 0～数名 50～ 60%
旗の名前を言える 10～ 20% 1～ 2名 5～ 10%
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の
提
唱
と
周
知
を
図
る
標
記
運
動
で
す
。

子
ど
も
た
ち
は
就
職
し
て
か
ら
初
め

て
、
労
働
災
害
に
つ
い
て
勉
強
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
し
か
し
も
っ
と
早
い
時
期
、

子
ど
も
の
と
き
か
ら
働
く
人
の
命
を
守
る

こ
と
を
勉
強
す
る
機
会
が
与
え
ら
れ
て
い

た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

今
も
、
日
本
で
は
年
間
50
万
～
60
万
件

の
労
働
災
害
が
発
生
し
、
不
幸
に
し
て
命

を
落
と
さ
れ
る
方
は
約
１
０
０
０
人
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
こ
れ
を
、
な
ん
と
し

て
も
ゼ
ロ
に
し
た
い
。
各
職
場
で
安
全
週

間
に
は
安
全
旗
、
衛
生
週
間
に
は
労
働
衛

生
旗
と
、
旗
の
掲
げ
か
え
が
日
本
中
で
行

わ
れ
る
、
そ
の
よ
う
な
社
会
を
つ
く
り
た

い
と
の
思
い
で
、
こ
の
三
旗
掲
げ
か
え
運

動
を
始
め
ま
し
た
。

教
育
と
ル
ー
ル
の
遵
守
が
命
を
守
る

こ
こ
で
、
皆
さ
ん
に
考
え
て
い
た
だ
き

た
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
最
初
に「
赤

ち
ゃ
ん
の
命
は
誰
が
ど
う
や
っ
て
守
る
の

か
？
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
に
は
孫
が
６
人
い
ま
す
。
そ
の
子
が

今
ま
で
育
っ
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
見
て
い

て
改
め
て
思
っ
た
こ
と
は
、
親
が
育
児
を

放
棄
し
た
ら
、
赤
ち
ゃ
ん
は
間
違
い
な
く

生
き
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま

り
、「
赤
ち
ゃ
ん
の
命
」
は
「
親
」
が
「
育

児
」
で
守
る
の
で
す
。

次
に
、
そ
の
子
が
学
校
へ
通
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
で
は
、
そ
の
子
た
ち
の
命

は
誰
が
守
る
の
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
親
や
先
生
は
子
ど
も
を
教
育
し
ま
す
。

そ
し
て
、
教
育
を
受
け
た
子
ど
も
た
ち
は

教
わ
っ
た
ル
ー
ル
、
交
通
ル
ー
ル
は
も
ち

ろ
ん
、「
知
ら
な
い
人
に
は
つ
い
て
い
か

な
い
」
と
い
っ
た
ル
ー
ル
を
守
る
こ
と
で
、

危
険
を
避
け
自
分
の
命
を
守
る
の
で
す
。

そ
の
子
が
大
き
く
な
り
皆
さ
ん
の
会
社

に
就
職
し
た
と
し
ま
す
。
親
や
先
生
に
相

当
す
る
の
は
職
場
の
先
輩
、
上
司
で
あ
る

皆
さ
ん
方
で
す
。
法
律
用
語
で
は
事
業
者

と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
教
育
を
受

け
た
新
入
社
員
は
、
自
分
で
安
全
の
ル
ー

ル
を
守
り
、
自
分
自
身
の
命
を
守
る
の
で

す
。教

育
を
受
け
、
ル
ー
ル
を
守
る
。
こ
の

２
つ
が
両
立
し
な
い
限
り
、
労
働
災
害
は

な
く
な
り
ま
せ
ん
。

縦
・
横
・
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

労
働
災
害
が
発
生
し
た
際
、
多
く
の
事

業
場
か
ら
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不

足
し
て
い
た
」
と
い
う
声
が
多
く
聞
か
れ

ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、「
縦
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」「
横
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」「
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」
の
３
種
類
が
あ
り
ま
す
。

第11回安全シンポジウム 第 1 部　基 調 講 演  １

安全旗
　初の安全週間のシンボルマークとして大正 8年に提案され、昭和 2年 10月
の内務省社会局全国工場監督官主任会議の席上で国としても安全運動のシンボル
マークとすることが了承され、広く安全週間など安全に関する行事の際に掲揚さ
れるようになりました。十字は西洋では仁愛を意味し、東洋では福徳の集まると
ころを意味するそうです。

労働衛生旗
　衛生管理者制度が発足し、全国労働衛生週間が催され労働衛生活動が活発に
なってきた昭和20年代の後半に、衛生管理者の中から労働衛生を象徴するマー
クを求める声が出て、昭和28年労働省が公募をして緑地に白十字を中央に配し
た労働衛生を象徴する旗が制定されました。その後、全国労働衛生週間など衛生
に関する行事の際に掲揚されるようになりました。

安全衛生旗
　昭和30年頃から、安全と労働衛生は密接な関係にあるものとの考えが強調さ
れるようになり、中央労働災害防止協会が公募をし、安全と衛生を一体のものと
して強力に推進するためのシンボルマークとして、昭和40年に安全衛生旗が制
定されました。

　衛生管理者制度が発足し、全国労働衛生週間が催され労働衛生活動が活発に　衛生管理者制度が発足し、全国労働衛生週間が催され労働衛生活動が活発に

　初の安全週間のシンボルマークとして大正 8年に提案され、昭和 2年 10月　初の安全週間のシンボルマークとして大正 8年に提案され、昭和 2年 10月

　昭和30年頃から、安全と労働衛生は密接な関係にあるものとの考えが強調さ　昭和30年頃から、安全と労働衛生は密接な関係にあるものとの考えが強調さ
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る
」
も
の
で
す
。

以
前
、
私
は
倉
敷
駅
の
ホ
ー
ム
で
乗
り

換
え
列
車
を
待
っ
て
い
ま
し
た
。
朝
の
早

い
時
間
で
、
ホ
ー
ム
に
は
私
１
人
で
し
た
。

や
が
て
、
線
路
を
点
検
さ
れ
て
い
た
人
た

ち
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
制
服
姿
の
お
２

人
が
線
路
の
上
を
岡
山
方
面
か
ら
歩
い
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。
す
る
と
、
そ
の
お
２
人

は
私
を
見
て
、「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
。

出
張
お
疲
れ
さ
ま
で
す
」
と
あ
い
さ
つ
さ

れ
ま
し
た
。
心
か
ら
嬉
し
く
な
り
ま
し
た
。

相
手
に
喜
ん
で
も
ら
う
と
、
こ
ち
ら
も

嬉
し
く
思
え
る
。
そ
ん
な
人
間
と
し
て
当

た
り
前
の
気
持
ち
が
、
３
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
つ
な
が
り
ま

す
。も

う
１
つ
大
切
な
こ
と
は
、「
褒
め
る
」

「
褒
め
ら
れ
る
」
こ
と
で
す
。
結
果
を
出

し
た
人
に
は
、
そ
の
結
果
を
褒
め
て
あ
げ

て
く
だ
さ
い
。
上
司
が
部
下
を
褒
め
、
部

下
が
上
司
を
褒
め
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

例
え
ば
労
働
災
害
ゼ
ロ
を
達
成
し
た
と
し

ま
す
。
上
司
は
部
下
に
「
み
な
さ
ん
の
努

力
で
目
標
達
成
が
出
来
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
」、
部
下
は
上
司
に
「
良
い
経

験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
い
っ

た
よ
う
に
で
す
。

一
方
で
、
結
果
が
つ
い
て
こ
な
い
と
き

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
努
力
を
し
て

い
る
人
に
は
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
き
ち
ん

会
社
に
は
経
営
者
や
管
理
者
が
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
そ
し
て
、
経
営
者
会
議
が

開
催
さ
れ
、
そ
こ
で
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が

決
ま
り
ま
す
。
例
え
ば
、
社
長
が
「
我
が

社
の
労
働
災
害
を
ゼ
ロ
に
し
よ
う
」
と
発

言
し
た
と
し
ま
す
。
会
議
に
出
席
し
た
役

員
や
各
セ
ク
シ
ョ
ン
の
部
長
ら
に
、
社
長

の
思
い
が
伝
わ
り
ま
す
。
こ
れ
が
縦
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。
す
る
と
次
に
、
部

長
全
員
が
参
加
す
る
部
長
会
議
が
開
催
さ

れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
の
役
割
分
担
に
つ
い

て
話
し
合
い
ま
す
。
総
務
は
研
修
会
の
実

施
、
経
理
は
予
算
措
置
と
い
っ
た
感
じ
で

す
。
こ
れ
が
横
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。

つ
ま
り
、
縦
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

具
体
化
す
る
た
め
に
は
、
横
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
縦
と
横
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

と
褒
め
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
特
に
若
い
人
に
対
し
て
は
、

当
た
り
前
の
こ
と
で
褒
め
て
あ
げ
て
く
だ

さ
い
。
褒
め
る
と
は
、
相
手
を
認
め
る
こ

と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
上
司
や
先
輩
に

認
め
ら
れ
る
こ
と
は
、
若
い
人
た
ち
の
仕

事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、

さ
ら
な
る
成
長
を
促
し
ま
す
。

何
気
な
い
指
差
し
の
意
外
な
効
果

す
で
に
産
業
界
で
は
「
指
差
呼
称
」
が

定
着
し
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
は
、
こ
の
指

差
呼
称
は
効
果
が
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ

シ
ョ
ン
が
で
き
た

ら
、
今
度
は
面
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
必
要
と

な
り
ま
す
。
す
な

わ
ち
、
職
場
・
現

場
レ
ベ
ル
に
お
け

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
職

場
の
リ
ー
ダ
ー
が

中
心
と
な
り
、
指

差
呼
称
の
徹
底
や

具
体
的
な
取
り
組
み
が
決
ま
り
ま
す
。
こ

う
し
て
こ
の
会
社
は
、
労
働
災
害
ゼ
ロ
に

向
け
て
進
み
始
め
る
の
で
す
。

あ
い
さ
つ
と
褒
め
る
こ
と
の
重
要
性

縦
・
横
・
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
、
組
織
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
で
す
。

そ
し
て
、
こ
の
３
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
に
は
、
基
本
中
の
基

本
で
あ
る
「
あ
い
さ
つ
」、
個
人
同
士
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。

誰
で
も
、
あ
い
さ
つ
さ
れ
る
と
気
分
が

い
い
も
の
で
す
。
逆
に
、
知
っ
た
人
な
の

に
あ
い
さ
つ
さ
れ
な
い
と
気
分
を
害
し
ま

す
。
つ
ま
り
、
あ
い
さ
つ
は
自
分
が
気
分

よ
く
な
る
た
め
に
「
し
て
も
ら
う
」
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
相
手
に
気
分
よ
く

な
っ
て
も
ら
う
た
め
、自
ら
率
先
し
て
「
す

３つの組織コミュニケーション
活性化のポイント

● コミュニケーションの種類
　・縦のコミュニケーション
　・�横のコミュニケーション
　・面のコミュニケーション

● 個々のコミュニケーション
　�挨拶（おはようございます。お先で
す。お疲れさまでした。ご安全に等々）
をしていますか ?

● ３つの褒める
　・「結果」を褒める
　・「プロセス」を褒める
　・「当たり前のこと」でも褒める

ステージでは聴講者を交えたロールプレイングが行われ、コミュニケーションを積
極的にとることの大切さを共感し合った。
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と
安
全
を
確
認
し
、
方
向
指
示
器
を
出
し

て
、
前
輪
縁
石
ク
リ
ア
・
後
輪
縁
石
ク
リ

ア
「
ヨ
シ
！
」
と
、
い
つ
も
通
り
平
常
心

で
確
実
に
運
転
し
て
い
れ
ば
、
こ
の
よ
う

な
ミ
ス
は
犯
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
人
間
は

焦
る
と
失
敗
し
ま
す
。
指
差
呼
称
に
は
、

こ
う
し
た
「
焦
る
心
」
を
抑
え
る
「
焦
燥

反
応
抑
制
効
果
」
も
あ
る
の
で
す
。

指
差
呼
称
の
４
つ
の
効
果

み
な
さ
ん
掛
算
は
ど
う
や
っ
て
覚
え
ま

し
た
か
？　

小
学
生
の
頃
、
白
い
大
き
な

紙
に
１
の
段
か
ら
９
の
段
ま
で
を
書
き
、

そ
れ
を
壁
に
貼
っ
て
声
に
出
し
て
憶
え
た

こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
あ
れ
は
、「
１

×
１
＝
１
」
に
視
点
を
止
め
る
「
視
線
停

留
効
果
」、
そ
れ
か
ら
焦
ら
ず
確
実
に
憶

え
る「
焦
燥
反
応
抑
制
効
果
」に
加
え
、「
声

に
出
す
」
こ
と
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

実
は
、
声
に
出
す
と
い
う
行
為
に
は
、
記

憶
を
強
化
す
る
効
果
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

を
「
記
憶
強
化
効
果
」
と
呼
び
ま
す
。
そ

の
お
陰
で
、
誰
も
が
九
九
の
掛
け
算
を
今

で
も
憶
え
て
い
ま
す
。

以
前
、
ド
ラ
イ
ブ
に
出
か
け
た
と
き
、

道
路
の
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
舗
装
工
事
が
行
わ

れ
て
い
ま
し
た
。「
最
大
15
分
待
ち
」
と

の
看
板
が
あ
っ
た
の
で
、
誘
導
員
と
お
話

を
し
ま
し
た
。

私
が
「
15
分
間
で
何
台
ぐ
ら
い
車
が
く

る
の
で
す
か
？
」
と
訊
ね
た
と
こ
ろ
、「
３

～
５
台
で
す
」
と
の
こ
と
。「
楽
で
い
い

で
す
ね
」
と
話
し
た
ら
、「
そ
れ
で
も
、

私
た
ち
は
絶
対
に
接
近
車
両
を
見
逃
し
て

は
い
け
な
い
か
ら
・
・
・
ち
ょ
っ
と
待
っ

て
く
だ
さ
い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
、「
登

り
車
線
、
接
近
車
両
な
し
、
ヨ
シ
、
下
り

車
線
、
接
近
車
両
な
し
、
ヨ
シ
」
と
指
差

呼
称
を
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
私
と
の
会

話
に
戻
り
ま
す
。
そ
し
て
一
定
の
時
間
が

経
つ
と
、
会
話
を
中
断
し
て
指
差
呼
称
。

そ
れ
を
工
事
の
間
、
15
分
に
数
台
し
か
こ

な
い
車
の
接
近
を
、
確
実
に
発
見
す
る
た

め
に
、
ず
っ
と
続
け
て
い
る
の
で
す
。

ど
う
や
っ
て
集
中
力
を
維
持
し
て
い
る

の
か
訊
ね
た
と
こ
ろ
、「
接
近
す
る
車
」

で
は
な
く
、「
車
が
接
近
し
て
い
な
い
」

こ
と
を
確
認
す
る
と
意
識
し
て
い
れ
ば
、

集
中
力
は
持
続
し
、
眠
気
も
起
き
な
い
そ

う
で
す
。
こ
れ
は
「
覚
醒
効
果
」
と
呼
び
、

眠
た
く
な
る
の
を
抑
え
る
効
果
も
指
差
呼

称
に
は
あ
り
ま
す
。

声
に
出
し
て
の
読
み
合
わ
せ
が

ミ
ス
を
未
然
に
防
ぐ

私
た
ち
中
災
防
に
と
っ
て
、
フ
ァ
ッ
ク

ス
の
誤
送
信
は
大
事
件
で
す
。
そ
の
た
め
、

中
災
防
で
は
Ａ
４
の
フ
ァ
ッ
ク
ス
１
枚
を

２
人
で
送
る
こ
と
と
な
っ
て
い
ま
す
。
恐

ら
く
、
皆
さ
ん
に
は
信
じ
ら
れ
な
い
で

う
か
。

私
は
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
、
こ

こ
高
松
の
四
国
支
所
の
支
所
長
と
し
て
赴

任
し
ま
し
た
。

実
は
当
時
、
指
差
呼
称
は
あ
ま
り
役
に

立
た
な
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。
だ
か

ら
、
い
く
ら
勉
強
し
て
も
形
だ
け
。
上
辺

の
知
識
で
理
解
し
た
つ
も
り
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
を
あ
る
先
輩
に
見
透
か
さ

れ
、「
社
会
貢
献
す
る
に
は
本
気
で
勉
強

し
ろ
」
と
言
わ
れ
勉
強
し
直
し
た
と
こ
ろ
、

指
差
呼
称
と
い
う
の
は
実
に
興
味
深
い
活

動
で
あ
る
こ
と
が
理
解
で
き
ま
し
た
。
実

際
、
鉄
道
総
研
の
研
究
論
文
に
も
、
失
敗

が
６
分
の
１
に
な
り
、
視
線
停
留
効
果
な

ど
多
く
の
効
果
が
あ
る
と
紹
介
さ
れ
て
い

ま
す
。

以
前
、
孫
た
ち
を
マ
イ
カ
ー
に
乗
せ
て
、

広
島
市
内
に
遊
び
に
行
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
地
下
の
駐
車
場
に
マ
イ
カ
ー
を
停

め
、
孫
の
１
人
が
階
段
を
駆
け
上
が
っ
て

地
上
に
出
る
と
、
そ
こ
に
は
高
層
ビ
ル
が

建
っ
て
い
ま
し
た
。
私
が
追
い
付
く
と
、

そ
の
孫
は
「
じ
い
ち
ゃ
ん
、
高
い
ビ
ル
だ

ね
」
と
い
っ
て
、
そ
の
高
層
ビ
ル
を
指
差

し
ま
し
た
。
す
る
と
、
よ
ち
よ
ち
歩
き
の

孫
ま
で
も
、
そ
の
高
層
ビ
ル
に
目
を
向
け

ま
し
た
。
こ
れ
が
、
指
差
呼
称
の
原
点
で

す
。私

は
と
い
う
と
、
孫
た
ち
に
向
か
っ
て

「
じ
い
ち
ゃ
ん
が
何
階
建
て
な
の
か
数
え

て
や
ろ
う
」
と
い
っ
て
、
ポ
ケ
ッ
ト
に
手

を
突
っ
込
ん
だ
ま
ま
数
え
た
の
で
す
が
、

12
～
13
階
ま
で
数
え
た
ら
わ
か
ら
な
く

な
っ
て
し
ま
う
。
何
度
も
繰
り
返
し
て
も

う
ま
く
い
か
な
い
。
そ
こ
で
ポ
ケ
ッ
ト
か

ら
手
を
出
し
て
、
１
階
ず
つ
指
を
差
し
な

が
ら
数
え
て
み
る
と
、
今
度
は
カ
ウ
ン
ト

ミ
ス
も
な
く
、
最
上
階
ま
で
数
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

指
差
し
は
、
ふ
ら
ふ
ら
し
て
い
る
目
線

を
止
め
る
効
果
が
あ
る
の
で
、
指
差
し
を

行
う
の
で
す
。
こ
れ
を
「
視
線
停
留
効
果
」

と
呼
び
ま
す
。

「
焦
り
」は
人
為
的
ミ
ス
の
出
発
点

私
の
家
と
子
ど
も
の
家
は
、
車
で
20
分

ぐ
ら
い
の
距
離
に
あ
り
ま
す
。
あ
る
と

き
、
連
絡
の
行
き
違
い
で
子
ど
も
は
私
の

家
に
、
私
は
子
ど
も
の
家
に
向
か
っ
て
車

を
走
ら
せ
て
い
ま
し
た
。
す
る
と
途
中
で
、

助
手
席
に
座
っ
て
い
た
家
内
が
、
子
ど
も

の
車
と
す
れ
違
っ
た
こ
と
に
気
付
き
、
慌

て
て
私
に
そ
の
こ
と
を
伝
え
ま
し
た
。
私

も
慌
て
て
、
Ｕ
タ
ー
ン
し
よ
う
と
コ
ン
ビ

ニ
の
駐
車
場
に
入
ろ
う
と
し
た
と
き
、
後

輪
が
縁
石
に
乗
り
上
げ
、
車
の
燃
料
タ
ン

ク
を
へ
こ
ま
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

前
方
、
人
・
車
・
車
両
な
し
「
ヨ
シ
！
」、

後
方
、二
輪
車
・
人
・
車
両
な
し
「
ヨ
シ
！
」
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す
。
だ
か
ら
、
二
重
、
三
重
の
安
全
確
保

の
た
め
、
指
差
呼
称
が
必
要
な
の
で
す
。

よ
く
「
指
差
呼
称
を
や
ら
な
く
て
も
事

故
は
発
生
し
て
い
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
す

が
、
こ
れ
は
い
つ
途
切
れ
る
か
わ
か
ら
な

い
「
偶
然
の
ゼ
ロ
」
で
す
。
指
差
呼
称
で

事
故
が
発
生
し
な
い
「
努
力
の
ゼ
ロ
」
を

お
願
い
し
ま
す
。

仮
に
あ
な
た
が
40
年
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

と
し
て
働
く
と
し
ま
す
。
そ
の
40
年
間
、

も
し
１
度
も
事
故
に
遭
遇
し
な
け
れ
ば
、

お
客
様
に
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
、
安
価
で

迅
速
に
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま

す
。
こ
れ
は
社
員
個
人
に
限
ら
ず
、
企
業

全
体
の
目
的
で
す
。
目
的
を
達
成
す
る
に

は
、
絶
対
に
手
段
が
必
要
で
す
。
そ
の
手

段
が
安
全
確
保
な
の
で
す
。
で
す
か
ら
、

手
段
で
あ
る
安
全
確
保
を
抜
き
に
し
た
企

業
活
動
な
ん
て
あ
り
得
ま
せ
ん
。
そ
の
こ

と
を
肝
に
銘
じ
て
く
だ
さ
い
。

危
険
を
伝
え
る
た
め
に
必
要
な
こ
と

と
あ
る
倉
庫
に
は
壁
面
に
、
高
さ
１
・

８
メ
ー
ト
ル
の
ス
テ
ー
ジ
が
設
置
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
こ
の
ス
テ
ー
ジ
に
は
一
応
、

転
落
防
止
措
置
と
し
て
チ
ェ
ー
ン
が
張
っ

て
あ
り
ま
し
た
。
あ
る
日
、
職
場
の
リ
ー

ダ
ー
が
作
業
員
た
ち
に
「
今
日
は
ス
テ
ー

ジ
の
上
で
荷
物
の
上
げ
下
ろ
し
を
す
る
か

ら
、
転
落
に
注
意
し
て
作
業
す
る
よ
う
に
」

し
ょ
う
が
事
実
で
す
。

例
え
ば
、
私
が
誰
か
に
フ
ァ
ッ
ク
ス
を

送
る
と
し
ま
す
。
ど
う
や
っ
て
送
る
か
と

い
い
ま
す
と
、
最
初
に
私
が
フ
ァ
ッ
ク
ス

番
号
を
声
に
出
し
て
読
み
上
げ
、
隣
の
職

員
が
そ
の
番
号
を
フ
ァ
ッ
ク
ス
に
入
力
し

ま
す
。
次
に
、
入
力
し
た
職
員
が
フ
ァ
ッ

ク
ス
番
号
を
読
み
上
げ
、
私
が
フ
ァ
ッ
ク

ス
の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
に
表
示
さ
れ
た
番
号

を
確
認
。
間
違
っ
て
い
な
け
れ
ば
２
人
で

送
信
ボ
タ
ン
を
見
て
、「
送
信
完
了
よ
し
」

と
声
に
出
し
て
終
了
。
フ
ァ
ッ
ク
ス
を
送

る
の
も
、
ち
ょ
っ
と
し
た
大
仕
事
で
す
。

で
す
が
、
２
人
以
上
で
読
み
合
わ
せ
を
し

な
い
と
、
間
違
い
を
見
つ
け
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。

あ
る
事
業
場
で
、「
今
日
は
車
両
が
多

い
か
ら
、
い
つ
も
の
左
側
通
行
を
右
側
通

行
に
変
更
す
る
」
と
の
作
業
指
示
が
あ
り

ま
し
た
。
も
し
「
今
日
は
車
両
が
多
い
か

ら
、
い
つ
も
の
左
側
通
行
」
と
前
半
し
か

読
ま
な
か
っ
た
場
合
、
左
右
が
逆
転
す
る

こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
だ
か
ら
必
ず
、

最
後
ま
で
読
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ

れ
だ
け
読
み
合
わ
せ
は
大
切
で
あ
り
、
皆

さ
ん
も
絶
対
に
や
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
こ
れ
を
「
エ
ラ
ー
気
付
効
果
」

と
言
っ
て
い
ま
す
。
一
度
研
究
論
文
を
読

む
と
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

「
偶
然
の
ゼ
ロ
」で
な
く

「
努
力
の
ゼ
ロ
」へ

あ
る
人
か
ら
「
う
ち
の
職
場
は
整
理
整

頓
が
で
き
て
い
る
の
で
、
指
差
呼
称
な
ん

か
不
要
で
す
」
と
い
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
人
間
は
失
敗
す
る
動
物

で
す
。
だ
か
ら
、
い
く
ら
整
理
整
頓
を
し

て
も
、
事
故
の
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
あ
る
整
備
工
場
で
先
輩
が
後

輩
に
28
ミ
リ
の
ス
パ
ナ
を
持
っ
て
く
る
よ

う
に
指
示
を
し
た
が
、
後
輩
は
間
違
え
て

31
ミ
リ
の
ス
パ
ナ
を
持
っ
て
き
て
し
ま

う
。
こ
れ
は
、
い
く
ら
整
理
整
頓
が
で
き

て
い
て
も
起
き
て
し
ま
う
ミ
ス
で
す
。
こ

う
し
た
ミ
ス
を
防
ぐ
に
は
、「
28
ミ
リ
確

認
ヨ
シ
」「
28
ミ
リ
渡
し
ヨ
シ
」「
28
ミ
リ

受
け
取
り
ヨ
シ
」「
28
ミ
リ
返
却
ヨ
シ
」

と
声
に
出
し
て
確
認
す
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。整

理
整
頓
は
ル
ー
ル
で
あ
り
、
ル
ー
ル

は
絶
対
に
守
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ル
ー
ル
と
は
、
私
た
ち
の
先
輩
が
命
を

か
け
て
つ
く
っ
た
約
束
事
で
す
。
だ
か
ら

ル
ー
ル
違
反
を
す
る
と
、
早
け
れ
ば
次
の

瞬
間
、
遅
け
れ
ば
10
年
・
20
年
先
か
わ
か

り
ま
せ
ん
が
、
い
つ
か
必
ず
事
故
が
起
き

ま
す
。
し
か
し
完
璧
に
ル
ー
ル
を
守
っ
て

い
て
も
、
私
た
ち
は
失
敗
を
す
る
動
物
で
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鉄
道
マ
ン
は「
格
好
い
い
」職
業
で

あ
り
続
け
て
欲
し
い

先
般
、
孫
と
一
緒
に
Ｊ
Ｒ
に
乗
っ
て
い

ま
し
た
。
す
る
と
、
保
線
作
業
の
方
が
５

～
６
人
、
線
路
の
脇
に
立
っ
て
私
た
ち
が

乗
っ
て
い
る
列
車
の
通
過
を
待
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
の
間
、
全
員
が
左
腕
を
水
平
に

上
げ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
そ
れ
を

見
た
孫
が
「
じ
い
ち
ゃ
ん
、
あ
の
人
た
ち

格
好
い
い
ね
。
あ
れ
は
何
の
仕
事
な
の
？
」

と
訊
ね
て
き
ま
し
た
。

私
は
「
あ
れ
は
列
車
を
安
全
に
走
ら
せ

る
た
め
に
、
い
つ
も
線
路
を
あ
あ
や
っ
て

点
検
し
て
い
る
人
た
ち
だ
よ
。
で
も
線
路

で
の
お
仕
事
だ
か
ら
、
列
車
と
接
触
す
る

か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
な
る
と
死
ん
で
し

ま
う
か
も
し
れ
な
い
。
だ
か
ら
、
ち
ゃ
ん

と
指
示
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
１
人
の

作
業
員
が
転
落
。
ケ
ガ
を
し
て
入
院
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
日
の
夕
方
、
仕
事
が
終
わ
っ
た

リ
ー
ダ
ー
が
転
落
し
た
作
業
員
の
見
舞
い

に
訪
れ
「
注
意
す
る
よ
う
い
っ
た
の
に
、

ど
う
し
て
転
落
し
た
？
」
と
訊
ね
る
と
、

作
業
員
は
「
気
を
付
け
た
の
で
す
が
落
ち

ま
し
た
。
以
後
は
も
っ
と
気
を
付
け
ま
す
」

と
返
答
。
リ
ー
ダ
ー
は
納
得
し
て
帰
っ
て

い
き
ま
し
た
。

こ
の
事
例
の
問
題
点
は
、「
…
…
落
ち
な

い
よ
う
に
注
意
…
…
」
と
具
体
的
な
作
業

方
法
を
言
わ
ず
に
「
注
意
」
の
単
語
で
済

ま
せ
て
い
る
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
「
注
意
」

と
か
「
気
を
付
け
ろ
」
と
い
う
単
語
を
使

わ
ず
、
具
体
的
な
作
業
方
法
と
そ
の
作
業

の
危
険
を
伝
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
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と
列
車
が
来
る
時
間
を
頭
の
中
に
入
れ
て

お
い
て
、
列
車
が
接
近
す
る
時
間
に
な
っ

た
ら
皆
さ
ん
、
あ
の
ポ
ー
ズ
を
と
る
ん
だ

よ
」
と
教
え
ま
し
た
。

安
全
活
動
は
、
子
ど
も
が
見
て
格
好
い

い
活
動
で
す
。
だ
か
ら
、
多
く
の
人
に
見

て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

「
見
せ
る
作
業
」「
見
ら
れ
る
作
業
」
と

い
う
の
は
、
確
か
に
気
を
使
い
ま
す
。

高
松
に
赴
任
し
て
い
た
頃
、
ガ
ラ
ス
の

シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ウ
の
中
で
職
人
の
方

が
、
う
ど
ん
を
打
た
れ
て
い
る
姿
を
み
る

た
び
に
、
素
直
に
格
好
い
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。
帽
子
を
被
り
ル
ー
ル
通
り
の
作

業
を
確
実
に
行
う
姿
を
、
お
客
様
に
見
て

も
ら
う
こ
と
は
、
最
高
の
安
全
・
品
質
確

保
で
す
。

鉄
道
マ
ン
は
、
今
も
昔
も
あ
こ
が
れ
の

職
業
で
す
。
理
由
は
単
純
に
格
好
い
い
か

ら
。
な
ぜ
格
好
い
い
の
か
と
い
え
ば
、
安

全
を
職
業
と
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
Ｊ

Ｒ
連
合
の
皆
さ
ん
に
は
、
こ
れ
か
ら
も
安

全
を
最
優
先
す
る
格
好
い
い
鉄
道
マ
ン
で

あ
り
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
皆
さ
ん
、
ご
安
全
に
。

● 新・産業安全ハンドブック
 　中央労働災害防止協会
 　平成 12 年 3 月 30 日第 1 版発行

● 安全衛生運動史
 労働保護から快適職場への 70 年
 　中央労働災害防止協会
 　昭和 61 年 12 月 20 日第 2 版発行

● 安全衛生用語辞典
 　中央労働災害防止協会
 　平成 17 年 6 月 10 日第 1 版発行

● 2019 年安全衛生手帳
 　中央労働災害防止協会
 　平成 30 年 8 月発行

● 安全の指標　平成 30 年度
 　中央労働災害防止協会
 　平成 30 年 5 月 30 日発行

● 労働衛生のしおり　平成 30 年度
 　中央労働災害防止協会
 　平成 30 年 8 月 1 日発行


