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２
０
１
6
春
季
生
活
闘
争
に
つ
い
て

１　

Ｊ
Ｒ
連
合
の
２
０
１
６
春
季
生
活

　
　

闘
争
の
基
本
的
な
考
え
方

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
軸
と
す
る
月
例
賃
金
の
引
き
上
げ
に
こ
だ
わ
る
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争

    

「
底
上
げ・底
支
え
」、「
格
差
是
正
」に
む
け
て
、グ
ル
ー
プ
労
組
組
合
員
の
労
働
条
件
の
改
善
、

       

協
力
会
社
等
で
働
く
仲
間
の
労
働
条
件
の
改
善
に
も
取
り
組
む

第28回
中央委員会

　

刻
一
刻
と
社
会
・
経
済
情
勢
が
変
化
す
る
中

で
、
デ
フ
レ
か
ら
の
脱
却
と
経
済
の
好
循
環
を

誰
も
が
待
望
し
て
お
り
、
２
０
１
６
春
季
生
活

闘
争
は
、
昨
年
以
上
に
社
会
的
関
心
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
迎
え
る
今
春
闘
は
、
改

め
て
私
た
ち
労
働
組
合
の
存
在
意
義
を
問
わ
れ

る
極
め
て
重
要
な
場
面
で
す
。

　

連
合
の
方
針

　

連
合
は
今
春
闘
が
、
「
総
合
生
活
改
善
闘
争
」

の
位
置
づ
け
の
も
と
、
国
民
生
活
の 

維
持
・

向
上
を
は
か
る
た
め
、
労
働
組
合
が
社
会
・
経

済
の
構
造
的
な
問
題
解
決
を
は
か
る
「
け
ん
引

役
」
を
果
た
す
闘
争
で
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。

引
き
続
き
「
働
く
こ
と
を
軸
と
す
る
安
心
社
会
」

の
実
現
に
向
け
、
社
会
・
経
済
の
活
力
の
原
動

力
で
あ
り
付
加
価
値
創
造
の
源
泉
で
あ
る
「
働

く
こ
と
」
の
価
値
を
高
め
る
こ
と
、
そ
し
て
、

働
く
者
が
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
整

備
こ
そ
が
成
長
戦
略
の
核
心
で
あ
る
こ
と
を
改

め
て
主
張
す
る
と
と
も
に
、
月
例
賃
金
の
改
善

に
こ
だ
わ
る
取
り
組
み
を
継
続
す
る
と
と
も
に
、

勤
労
者
全
体
の
雇
用
・
労
働
条
件
等
に
関
す
る

問
題
解
決
を
図
る
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
一
方

で
、
大
手
企
業
・
正
規
社
員
と
中
小
・
非
正
規

社
員
の
格
差
が
拡
大
し
て
い
る
現
実
を
直
視
し
、

す
べ
て
の
働
く
者
の
賃
金
の
「
底
上
げ
・
底
支

え
」
と
「
格
差
是
正
」
の
実
現
を
最
大
の
課
題

と
位
置
づ
け
、
あ
ら
ゆ
る
手
段
を
用
い
て
雇
用

形
態
間
格
差
・
男
女
間
格
差
は
も
と
よ
り
、

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
付
加
価
値
の
向

上
と
適
正
配
分
を
求
め
る
た
め
の
公
正
取
引
の

実
現
」
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
強
く
求
め
、
前
面

に
掲
げ
る
春
闘
方
針
を
決
定
し
ま
し
た
。
ま
た
、

春
季
生
活
闘
争
が
持
つ
日
本
全
体
の
賃
金
決
定

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
活
か
し
つ
つ
、
と
り
わ
け
中
小

企
業
で
働
く
仲
間
や
、
非
正
規
労
働
者
の
処
遇

改
善
に
向
け
、
よ
り
主
体
的
な
闘
争
を
進
め
、

「
大
手
追
従
・
大
手
準
拠
な
ど
の
構
造
を
転
換

す
る
運
動
」
に
挑
戦
す
る
、
と
し
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
Ｒ
連
合
と
し
て

　
Ｊ
Ｒ
連
合
は
、
す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者

に
と
っ
て
相
応
し
い
労
働
条
件
を
「
中
期
労
働

政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４
～
２
０
１
８
）
」

で
掲
げ
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
目
下
加
盟
全
単

組
が
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
２
０
１
６
春
季

生
活
闘
争
は
同
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
く
２
年
目
の

春
季
生
活
闘
争
で
す
。
２
０
１
５
春
季
生
活
闘

争
で
は
、
私
た
ち
が
徹
底
し
て
こ
だ
わ
り
続
け

た
あ
ら
ゆ
る
労
働
条
件
の
検
証
と
改
善
を
、
ベ
ー

ス
ア
ッ
プ
を
は
じ
め
と
す
る
月
例
賃
金
の
向
上

に
寄
与
す
る
成
果
や
夏
季
手
当
（
年
間
臨
給
）
、

高
年
齢
層
や
非
正
規
労
働
者
の
処
遇
改
善
と
い
っ

た
形
で
大
き
く
前
進
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
職

場
で
奮
闘
す
る
組
合
員
の
負
託
に
応
え
得
る
こ

と
が
で
き
た
も
の
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
結
果

と
し
て
、
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
」
で
掲

げ
た
、
Ｊ
Ｒ
労
働
者
に
相
応
し
い
働
き
方
へ
と

一
歩
前
進
を
図
る
こ
と
が
で
き
た
と
言
え
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
一
方
で
は
、
昨
年
よ
り
数
は
増

加
し
た
と
は
言
え
、
賃
金
要
求
項
目
の
軸
に
据

え
た
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
獲
得
し
た
の
は
一
部
の

単
組
に
限
ら
れ
た
の
も
事
実
で
あ
り
、
ま
た
、

連
合
方
針
に
従
っ
て
加
盟
単
組
が
早
期
解
決
を

期
し
て
取
り
組
ん
だ
も
の
の
、
一
部
３
月
ま
で

に
回
答
を
示
さ
な
い
会
社
が
あ
る
な
ど
、
課
題

も
残
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
今
春
闘
で
は
、

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を
途
絶
え
さ
せ
る
こ
と

な
く
力
強
く
継
続
し
、
着
実
に
前
進
さ
せ
る
と

と
も
に
、
組
合
員
の
負
託
に
応
え
続
け
る
取
り

組
み
と
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

に
も
、
す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
が
提
供
し

続
け
て
い
る
「
働
く
こ
と
」
す
べ
て
に
つ
い
て
、

引
き
続
き
労
使
間
に
お
け
る
真
摯
な
議
論
を
通

じ
て
価
値
の
再
評
価
を
行
い
、
諸
労
働
条
件
を

引
き
上
げ
る
総
合
生
活
改
善
闘
争
を
持
続
的
に

展
開
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
の
代

表
産
別
と
し
て
、
Ｊ
Ｒ
産
業
全
体
の
更
な
る
発

展
と
、
Ｊ
Ｒ
の
様
々
な
職
場
で
奮
闘
す
る
す
べ

て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
の
負
託
に
応
え
る
た
め

に
、Ｊ
Ｒ
各
単
組
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
91
単
組
が

一
丸
と
な
っ
た
総
掛
か
り
の
「
統
一
闘
争
」
を

展
開
し
ま
す
。

済
の
好
循
環
を
実
現
す
る
た
め
、
産
業
界
に
業

績
が
拡
大
す
る
企
業
の
内
部
留
保
を
積
極
的
な

設
備
投
資
や
賃
上
げ
継
続
へ
充
て
る
よ
う
協
力

を
強
く
要
請
し
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、
企
業

活
力
の
一
層
の
高
揚
に
よ
る
景
気
の
本
格
回
復

を
目
的
と
し
て
、
32
・
11
％
の
法
人
実
効
税
率

の
29
・
97
％
へ
の
引
き
下
げ
等
、
企
業
の
経
営

環
境
整
備
策
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
経
営
環
境

整
備
が
進
む
今
こ
そ
、
収
益
を
拡
大
し
た
Ｊ
Ｒ

各
社
は
将
来
を
見
据
え
、
内
部
留
保
を
蓄
積
さ

せ
る
の
で
は
な
く
、
得
ら
れ
た
資
金
を
設
備
投

資
は
も
と
よ
り
、
個
人
消
費
の
回
復
に
資
す
る

月
例
賃
金
の
引
き
上
げ
、
個
人
所
得
の
向
上
へ

積
極
的
に
充
当
し
、
デ
フ
レ
か
ら
の
脱
却
を
図

り
、
経
済
の
好
循
環
実
現
に
繋
げ
る
べ
き
で
す
。 

　

こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
２
０
１
６
春
季
生

活
闘
争
に
お
い
て
は
、
２
０
１
５
春
季
生
活
闘

争
の
取
り
組
み
を
参
考
に
し
つ
つ
、
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
を
軸
と
す
る
月
例
賃
金
引
き
上
げ
に
向
け
た

闘
い
を
継
続
的
に
展
開
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

言
う
ま
で
も
な
く
、
Ｊ
Ｒ
の
堅
調
な
経
営
を
支

え
て
い
る
の
は
、
日
夜
業
務
に
精
励
し
、
日
々

の
安
全
・
安
定
輸
送
を
支
え
続
け
て
い
る
一
人

ひ
と
り
の
組
合
員
で
す
。
加
え
て
、
Ｊ
Ｒ
産
業

は
急
激
な
世
代
交
代
期
を
迎
え
、
組
合
員
は
日
々

の
業
務
に
加
え
て
、
技
術
継
承
の
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
組
合
員
の
有
形
無

形
の
頑
張
り
を
通
じ
て
Ｊ
Ｒ
産
業
の
発
展
が
支

え
続
け
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
ま
た
組
合
員
か

ら
は
近
年
、
賃
金
以
外
の
労
働
条
件
引
き
上
げ
、

と
り
わ
け
各
年
代
と
も
に
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
充
実
・
強
化
を
求
め
る
声
が
年
々

強
く
な
っ
て
い
る
と
と
も
に
、
非
正
規
労
働
者

を
雇
用
す
る
会
社
に
お
い
て
は
、
正
規
・
非
正

規
労
働
者
間
の
労
働
条
件
の
格
差
の
是
正
も
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
２
０
１
５
春
季
生
活
闘
争

に
お
い
て
も
、
各
単
組
に
お
い
て
多
様
化
す
る

課
題
が
一
層
顕
在
化
し
た
と
言
え
ま
す
。
２
０

１
６
春
季
生
活
闘
争
に
お
い
て
は
、
Ｊ
Ｒ
労
働

者
の
あ
る
べ
き
働
き
方
の
具
現
化
に
向
け
て
、

賃
金
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
賃
金
以
外
の
労
働

条
件
項
目
、
即
ち
、
労
働
時
間
や
休
日
・
休
暇

制
度
と
い
っ
た
諸
労
働
条
件
に
つ
い
て
、
す
べ

て
の
項
目
を
点
検
し
改
善
さ
せ
る
と
い
う
、「
総

合
生
活
改
善
」
の
取
り
組
み
を
、
よ
り
一
層
丁
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２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
は
、
一
昨
年
に
策

定
し
た
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１

４
～
２
０
１
８
）
」
に
基
づ
く
２
年
目
の
闘
い

と
な
り
ま
す
。
毎
年
繰
り
広
げ
ら
れ
る
春
季
生

活
闘
争
が
単
年
度
の
取
り
組
み
で
あ
る
一
方
で
、

同
ビ
ジ
ョ
ン
は
よ
り
中
長
期
的
視
点
に
立
脚
し

た
う
え
で
、
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
に
と
っ
て
の
あ

る
べ
き
働
き
方
を
実
現
す
る
た
め
の
一
里
塚
で

す
。
す
べ
て
の
加
盟
単
組
が
こ
う
し
た
認
識
に

基
づ
き
、
同
ビ
ジ
ョ
ン
で
掲
げ
た
あ
る
べ
き
働

き
方
の
実
現
を
図
る
べ
く
、
賃
金
は
も
と
よ
り
、

自
社
の
労
働
時
間
や
休
日
・
休
暇
、
育
児
・
介

護
、
福
利
厚
生
制
度
な
ど
あ
ら
ゆ
る
労
働
条
件

に
つ
い
て
点
検
・
分
析
を
深
度
化
し
つ
つ
改
善

を
図
る
「
総
合
労
働
改
善
闘
争
」
に
徹
底
し
て

こ
だ
わ
り
、
諸
労
働
条
件
の
着
実
な
改
善
を
図
っ

て
い
く
こ
と
と
し
ま
す
。

　

取
り
巻
く
環
境

　

私
た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
今
後
一
層
の

厳
し
さ
と
不
透
明
感
が
増
す
こ
と
が
想
定
さ
れ

ま
す
。
原
油
価
格
の
下
落
に
よ
り
物
価
動
向
は

こ
こ
の
と
こ
ろ
横
ば
い
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

中
東
等
に
お
け
る
地
政
学
的
リ
ス
ク
が
、
今
後

の
物
価
動
向
へ
大
き
な
影
響
を
与
え
る
懸
念
材

料
と
し
て
数
多
存
し
て
お
り
、
物
価
動
向
の
先

行
き
は
予
断
を
許
さ
ず
、
生
活
実
感
と
し
て
物

価
は
上
昇
し
、
労
働
者
が
景
気
回
復
を
実
感
す

る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、
社
会

保
険
料
の
引
き
上
げ
や
、
２
０
１
７
年
４
月
に

予
定
さ
れ
て
い
る
消
費
増
税
な
ど
を
は
じ
め
、

可
処
分
所
得
が
目
減
り
す
る
懸
念
材
料
が
今
後

も
目
白
押
し
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
で
、
デ
フ
レ
か
ら
の
脱
却
に
よ

る
日
本
経
済
の
再
生
、
経
済
の
好
循
環
を
創
出

し
て
い
く
た
め
に
は
個
人
消
費
の
回
復
が
不
可

欠
で
あ
り
、
個
人
所
得
の
向
上
に
よ
っ
て
一
層

家
計
消
費
を
拡
大
し
、
こ
れ
を
通
じ
て
内
需
拡

大
を
図
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
可
処
分
所

得
の
実
質
的
な
維
持
・
向
上
に
向
け
て
は
、
今

後
も
月
例
賃
金
を
は
じ
め
と
し
た
諸
労
働
条
件

の
さ
ら
な
る
向
上
が
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、
か

つ
取
り
組
み
が
一
過
性
の
も
の
と
な
ら
ぬ
よ
う
、

今
後
も
継
続
的
か
つ
主
体
的
な
取
り
組
み
が
極

め
て
重
要
で
す
。

Ｊ
Ｒ
各
社
の
状
況
と

　
　
　
　
　

基
本
的
な
考
え
方

　
Ｊ
Ｒ
各
社
の
第
２
四
半
期
決
算
に
目
を
向
け

れ
ば
、
総
体
と
し
て
は
業
績
が
好
調
に
推
移
し

て
お
り
、
強
弱
は
あ
れ
ど
も
特
殊
要
因
を
除
け

ば
、
Ｊ
Ｒ
各
社
は
総
じ
て
諸
労
働
条
件
を
改
善

で
き
る
だ
け
の
経
営
体
力
を
保
持
し
て
い
る
と

言
え
ま
す
。
加
え
て
政
府
は
産
業
界
と
の
官
民

対
話
に
お
い
て
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
が
め
ざ
す
経

　
Ｊ
Ｒ
連
合
は
、
２
月
３
日
、
大
阪
市
内
に
て
第
28
回
中
央
委
員
会

を
開
催
し
、
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
を
は
じ
め
、
政
策
課
題
、
組

織
課
題
な
ど
当
面
す
る
Ｊ
Ｒ
連
合
の
活
動
方
針
を
討
議
す
る
。

　

連
合
は
、
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
に
お
い
て
、
月
例
賃
金
に
こ

だ
わ
り
、
賃
上
げ
の
流
れ
を
継
続
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
と
の
認
識
の

も
と
、
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、
「
格
差
是
正
」
を
め
ざ
し
、
従
来

て
い
る
。
Ｊ
Ｒ
連
合
は
、
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４

～
２
０
１
８
）
」
で
掲
げ
た
将
来
あ
る
べ
き
労
働
条
件
等
を
め
ざ
し
、

連
合
方
針
に
則
り
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
軸
と
す
る
「
月
例
賃
金
の
引

き
上
げ
」
に
こ
だ
わ
っ
た
総
合
改
善
闘
争
の
取
り
組
み
を
展
開
し
て

い
く
。
さ
ら
に
は
、
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、
「
格
差
是
正
」
に
む

け
て
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適
正
は
分

「
デ
フ
レ
脱
却
」
「
経
済
の
好
循
環
実
現
」
を
は
か
る
と
と
も
に
、

労
働
力
不
足
感
が
強
ま
る
中
で
、
魅
力
あ
る
産
業
・
企
業
の
構
築
の

た
め
に
「
人
へ
の
投
資
」
を
求
め
る
と
の
方
針
を
立
て
て
い
る
。
ま

た
、
大
手
組
合
が
賃
上
げ
相
場
を
け
ん
引
し
、
全
体
に
波
及
さ
せ
て

き
た
流
れ
を
生
か
し
つ
つ
、
「
大
手
追
随
・
大
手
準
拠
な
ど
の
構
造

を
転
換
す
る
運
動
に
挑
戦
す
る
」
と
も
表
明
し
て
い
る
。

　

２
０
１
５
年
度
の
Ｊ
Ｒ
各
社
の
収
入
動
向
は
概
ね
順
調
に
推
移
し

の
取
り
組
み
に
加
え
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

全
体
に
波
及
す
る

取
り
組
み
を
行
い
、

関
係
の
な
い
協
力
会
社
等
で
働
く
仲
間
の
労
働
条
件
の
改
善
に
も
取

り
組
む
こ
と
と
す
る
。

　
Ｊ
Ｒ
各
単
組
、
グ
ル
ー
プ
労
組
91
単
組
８
万
２
千
人
が
一
丸
と
な
っ

て
、
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
勝
利
に
む
け
て
力
強
い
統
一
闘
争
を

展
開
で
き
る
よ
う
、
第
28
回
中
央
委
員
会
に
む
け
た
職
場
討
議
を
全

組
合
員
に
要
請
す
る
。

配
を
め
ざ
し
、
グ
ル
ー
プ
労

組
組
合
員
の
労
働
条
件
改
善

に
こ
れ
ま
で
以
上
に
注
力
す

る
と
と
も
に
、
Ｊ
Ｒ
と
資
本

第
28
回
中
央
委
員
会
に
む
け
た
職
場
討
議
の
要
請
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寧
に
積
み
重
ね
て
い
く
と
と
も
に
、
さ
ら
に
加

速
さ
せ
、
加
盟
す
る
す
べ
て
の
単
組
が
一
丸
と

な
っ
た
取
り
組
み
を
展
開
す
る
こ
と
と
し
ま
す
。

す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
の

　
　
「
底
上
げ・底
支
え
」、「
格
差
是
正
」

　

ま
た
、
Ｊ
Ｒ
ブ
ラ
ン
ド
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社

が
果
た
す
役
割
は
ま
す
ま
す
拡
大
し
、
グ
ル
ー

プ
全
体
の
総
合
力
が
問
わ
れ
る
時
代
が
到
来
し

て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
観
点
か
ら
も
グ
ル
ー
プ

会
社
に
お
い
て
優
秀
な
人
材
を
確
保
し
、
定
着

さ
せ
う
る
環
境
整
備
が
必
須
で
あ
り
、
経
営
の

根
幹
を
支
え
る
人
材
育
成
の
た
め
に
も
、
人
事
・

賃
金
制
度
の
確
立
が
必
要
で
す
。
一
方
、
グ
ル
ー

プ
会
社
の
中
に
お
い
て
は
、
業
種
・
業
態
に
よ
っ

て
は
非
正
規
社
員
が
大
宗
を
占
め
、
そ
の
屋
台

骨
を
支
え
る
と
い
う
会
社
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
業
種
・
業
態
で
は
、
経
験
年
数
や

知
識
・
技
能
の
向
上
に
見
合
っ
た
昇
給
ル
ー
ル

を
確
立
し
、
業
績
へ
の
貢
献
や
意
欲
・
能
力
の

発
揮
に
応
え
う
る
処
遇
と
し
て
い
く
こ
と
も
求

め
ら
れ
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
会
社
で
働
く
仲
間
の

労
働
条
件
は
、
Ｊ
Ｒ
各
社
と
比
較
し
て
低
位
に

置
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
現
実
を
直
視
し
、
そ

の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、
「
格
差
是
正
」
を

こ
れ
ま
で
以
上
に
意
識
し
て
図
っ
て
い
く
こ
と

が
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
に
課
せ
ら
れ
た
大

き
な
使
命
で
す
。
連
合
は
、
２
０
１
６
春
季
生

活
闘
争
方
針
に
お
い
て
「
大
手
追
従
・
大
手
準

拠
な
ど
の
構
造
を
転
換
す
る
運
動
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
」
こ
と
と
、
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
で
生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適
正
な
分
配
に

資
す
る
公
正
取
引
の
実
現
」
を
強
く
掲
げ
ま
し

た
。
Ｊ
Ｒ
各
社
と
グ
ル
ー
プ
会
社
（
以
下
、

「
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
」
）
の
間
に
お
い
て
も
、
業

種
・
業
態
に
よ
っ
て
は
受
委
託
契
約
に
基
づ
き

工
事
等
の
業
務
お
よ
び
施
策
が
推
進
さ
れ
る
と

い
っ
た
形
態
が
常
と
な
っ
て
お
り
、
当
該
取
引

に
お
い
て
、
契
約
単
価
の
見
直
し
・
向
上
等
を

は
じ
め
、
付
加
価
値
の
適
正
な
分
配
に
資
す
る

公
正
取
引
の
実
現
を
図
る
こ
と
が
、
グ
ル
ー
プ

会
社
の
技
術
と
安
全
性
の
向
上
に
資
す
る
、
労

働
条
件
改
善
の
原
資
を
生
み
出
す
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
の
こ
と
が
ひ
い
て
は
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ

へ
の
信
頼
を
高
め
、
発
展
に
寄
与
す
る
の
で
あ

る
と
い
う
視
点
を
従
来
以
上
に
強
く
認
識
す
べ

き
と
考
え
ま
す
。
そ
の
上
で
、
さ
ら
な
る
取
り

組
み
と
し
て
、
『
グ
ル
ー
プ
会
社
と
複
数
の
階

層
に
わ
た
り
業
務
の
受
委
託
関
係
に
あ
る
協
力

会
社
等
の
取
引
企
業
や
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
と
資

本
関
係
の
な
い
Ｊ
Ｒ
関
連
企
業
』
（
以
下
、

「
協
力
会
社
等
」
）
で
働
く
仲
間
の
労
働
条
件

の
改
善
、
す
な
わ
ち
、
す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労

働
者
の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、
「
格
差
是
正
」

を
図
っ
て
い
く
取
り
組
み
も
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ

全
体
の
持
続
的
な
発
展
に
は
欠
か
す
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
で
は
、

こ
う
し
た
視
点
と
２
０
１
５
春
季
生
活
闘
争
の

成
果
・
課
題
を
踏
ま
え
、
Ｊ
Ｒ
各
社
は
も
と
よ

り
、
グ
ル
ー
プ
会
社
や
協
力
会
社
等
で
働
く
す

べ
て
の
労
働
者
の
諸
労
働
条
件
向
上
に
む
け
て
、

よ
り
一
層
の
取
り
組
み
強
化
を
図
り
、
従
来
以

上
に
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
「
格
差
是
正
」
の

実
現
を
全
面
に
押
し
出
し
た
闘
い
を
展
開
す
る

こ
と
と
し
ま
す
。

（1）　
Ｊ
Ｒ
各
社
の
経
営
動
向

　

２
０
１
５
年
度
の
Ｊ
Ｒ
各
社
の
第
２
四
半
期

決
算
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
観
光
の
利
用
が
好
調
に

推
移
し
た
ほ
か
、
訪
日
外
国
人
の
増
加
や
北
陸

新
幹
線
の
金
沢
開
業
効
果
な
ど
に
よ
り
、
Ｊ
Ｒ

各
社
と
も
概
ね
増
益
基
調
と
な
り
ま
し
た
。

　

特
に
本
州
３
社
、
Ｊ
Ｒ
北
海
道
及
び
Ｊ
Ｒ
九

州
は
連
結
純
利
益
が
過
去
最
高
を
更
新
し
た
ほ

か
、
Ｊ
Ｒ
三
島
の
経
営
安
定
基
金
運
用
益
に
つ

い
て
も
、
前
年
の
反
動
減
と
な
っ
た
Ｊ
Ｒ
四
国

を
除
き
、
順
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｊ

Ｒ
貨
物
に
つ
い
て
も
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
不

足
に
伴
う
鉄
道
へ
の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
進
展
の

動
き
や
コ
ン
テ
ナ
運
賃
の
適
正
化
な
ど
に
よ
り
、

上
期
の
運
輸
収
入
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
好
調
な
第
２
四
半
期
決
算
を
受
け
、
Ｊ
Ｒ

東
日
本
、
Ｊ
Ｒ
東
海
、
Ｊ
Ｒ
西
日
本
、
Ｊ
Ｒ
四

国
及
び
Ｊ
Ｒ
九
州
及
び
Ｊ
Ｒ
貨
物
は
、
売
上
高
、

経
常
利
益
等
の
通
期
見
通
し
を
上
方
修
正
し
て

い
ま
す
。

　

さ
ら
に
は
、
年
末
年
始
輸
送
は
、
北
陸
新
幹

線
の
金
沢
開
業
効
果
や
訪
日
外
国
人
の
利
用
増

な
ど
を
背
景
に
、
Ｊ
Ｒ
６
社
計
の
利
用
は
前
年

同
曜
日
比
１
０
１
％
と
６
年
連
続
で
増
加
す
る

な
ど
、
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

（2）　
Ｊ
Ｒ
各
単
組
の
賃
金
水
準

　

２
０
１
５
年
度
「
Ｊ
Ｒ
各
単
組
賃
金
実
態
調

査
」
の
結
果
に
よ
る
と
、
Ｊ
Ｒ
連
合
が
定
め
る

「
上
位
目
標
賃
金
」
（
全
産
業
１
千
名
以
上
、

男
子
高
卒
、
第
３
四
分
位
）
に
つ
い
て
は
、
Ｊ

Ｒ
東
海
ユ
ニ
オ
ン
が
す
べ
て
の
年
齢
層
で
到
達

し
て
お
り
、
Ｊ
Ｒ
西
労
組
は
、
若
年
層
は
到
達

し
て
い
る
も
の
の
、
高
年
齢
層
に
お
い
て
上
位

目
標
賃
金
に
到
達
し
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
必

達
目
標
賃
金
」
（
全
産
業
１
千
名
以
上
、
男
子

高
卒
、
中
位
数
）
に
つ
い
て
、
Ｊ
Ｒ
四
国
労
組

は
一
部
の
年
齢
で
目
標
に
近
似
し
て
い
る
も
の

の
各
年
齢
で
到
達
し
て
い
な
い
状
況
で
あ
り
、

Ｊ
Ｒ
九
州
労
組
は
、
中
堅
層
を
中
心
と
し
て
到

達
し
て
い
ま
す
が
、
高
年
齢
層
で
到
達
し
て
い

ま
せ
ん
。
そ
の
他
、
Ｊ
Ｒ
各
単
組
に
つ
い
て
は
、

母
体
数
が
一
定
確
保
し
て
い
る
年
齢
層
で
見
て

も
、
そ
れ
ぞ
れ
「
必
達
目
標
賃
金
」
に
届
い
て

い
な
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　ＪＲ７社の第２四半期決算（連結）の状況について、
売上高ベースで見ると、ＪＲ北海道以外の各社は増収と
なった。また、ＪＲ東日本・東海・西日本・九州におい
て、売上高・各利益のいずれも過去最高を記録した。Ｊ
Ｒ北海道については、安全基盤強化のための修繕費や

投資などで営業損失は膨れたものの、運用益増などで、
経常利益・中間純利益とも２期続けて過去最高を更新し
た。通期では大幅な経常赤字となる見通し。ＪＲ四国に
ついては、売上高は240億円を超えたが、運用益の減少
により、経常利益・中間純利益ともに減益となった。

ＪＲ各社の2015年度第2四半期決算状況

社名 売上高   増減（％） 営業利益   増減（％） 経常利益   増減（％） 純利益   増減（％）

ＪＲ北海道
85,082 99.3 △10,595 − 15,121 102.7 13,672 101.4
41,500 101.7 △15,000 − 12,500 107.5 12,500 108.1

ＪＲ東日本
1,421,299 104.8 292,321 113.3 257,597 116.6 167,361 123.0
1,037,700 105.4 256,800 113.6 232,400 113.4 158,100 118.6

ＪＲ東海
860,271 105.3 324,005 116.2 292,901 119.5 195,708 117.2
678,500 105.3 312,600 118.0 281,700 121.8 193,100 119.4

ＪＲ西日本
709,415 108.9 110,539 134.5 99,713 137.6 66,041 121.3
478,700 108.6 90,400 130.7 78,900 137.1 53,400 136.9

ＪＲ四国
24,624 104.6 △3,939 − 3,021 74.0 2,637 76.5
14,454 104.6 △4,408 − 2,585 68.7 2,256 69.0

ＪＲ九州
188,967 108.4 16,237 152.8 24,603 145.5 21,214 166.5
110,423 109.3 10,342 147.2 20,259 136.7 19,157 184.9

ＪＲ貨物
90,963 101.9 3,936 140.2 2,662 190.9 1,303 212.0
73,329 101.4 3,250 159.3 1,946 216.2 1,25 −

［ＪＲ各社の2015年度中間決算の状況　上段：連結、下段：単体］
単位：百万円

（1）　

「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４

　

～
２
０
１
８
）
」
に
基
づ
く
総
合
生
活
改
善

　

闘
争
の
展
開

　

連
合
の
一
員
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
と
と

も
に
、
Ｊ
Ｒ
の
責
任
産
別
と
し
て
す
べ
て
の
Ｊ

Ｒ
労
働
者
の
福
祉
の
向
上
を
図
る
た
め
、
Ｊ
Ｒ

各
単
組
が
そ
の
先
頭
に
立
ち
、
雇
用
の
安
定
を

前
提
に
、
月
例
賃
金
の
改
善
と
総
合
的
な
生
活

改
善
を
実
現
す
べ
く
、
以
下
の
４
つ
の
柱
に
基

づ
き
、
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
に
臨
む
こ
と

と
し
ま
す
。

①　

賃
金
全
般
に
関
す
る
水
準
の
維
持
・
向
上

　

に
向
け
た
取
り
組
み
の
強
化

　

「
賃
金
は
最
大
の
労
働
条
件
」
と
の
認
識
に

立
ち
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
要
求
に
よ
る
統
一
行
動

を
は
じ
め
、
賃
金
項
目
全
般
の
引
き
上
げ
を
図

り
、
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４

～
２
０
１
８
）
」
に
掲
げ
た
目
標
賃
金
水
準
へ

の
到
達
と
適
正
な
配
分
を
求
め
、
成
果
が
実
感

で
き
る
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

②　

す
べ
て
の
労
働
条
件
に
つ
い
て
改
善
を
図

　

る
総
合
生
活
改
善
闘
争
の
強
化

　

「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４
～

２
０
１
８
）
」
に
基
づ
き
、
賃
金
を
は
じ
め
、

労
働
時
間
や
休
暇
・
休
日
な
ど
の
諸
制
度
、
福

利
厚
生
と
い
っ
た
す
べ
て
の
労
働
条
件
に
つ
い

て
検
証
を
行
う
と
と
も
に
改
善
を
図
る
総
合
生

活
改
善
の
取
り
組
み
を
徹
底
し
ま
す
。

③　

非
正
規
労
働
者
の
待
遇
改
善
に
む
け
た
取

　

り
組
み
強
化

　

契
約
社
員
・
パ
ー
ト
な
ど
非
正
規
労
働
者
の

待
遇
改
善
に
重
点
を
置
い
て
取
り
組
む
と
と
も

に
、
と
り
わ
け
労
働
契
約
法
改
正
を
踏
ま
え
た

正
社
員
と
の
均
等
処
遇
の
取
り
組
み
を
強
化
し

ま
す
。
併
せ
て
未
組
織
労
働
者
の
労
働
条
件
改

善
へ
の
波
及
な
ど
、
労
働
組
合
と
し
て
の
社
会

的
責
任
を
果
た
す
た
め
の
取
り
組
み
を
強
化
し

ま
す
。

④　

す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
の
諸
労
働
条

　

件
向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
の
強
化

　
Ｊ
Ｒ
各
社
と
比
べ
低
位
に
置
か
れ
て
い
る
グ

ル
ー
プ
会
社
で
働
く
労
働
者
の
諸
労
働
条
件
向

上
を
念
頭
に
お
き
、
「
底
上
げ
・
底
支
え
」

「
格
差
是
正
」
の
実
現
を
全
面
に
押
し
出
し
た

闘
い
を
展
開
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
第
一
義

的
に
は
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
内
に
お
い
て
、
全
体
で

生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適
正
な
分
配
に
資
す

る
公
正
取
引
の
実
現
と
、
安
全
・
安
定
輸
送
を

基
軸
と
す
る
良
質
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
支
え

る
「
人
へ
の
投
資
」
を
重
視
し
、
そ
の
効
果
が

広
く
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
内
に
波
及
・
浸
透
す
る
取

り
組
み
を
行
い
ま
す
。
そ
し
て
、
さ
ら
に
は
協

力
会
社
等
も
含
め
て
同
様
の
取
り
組
み
を
図
り

積
み
重
ね
、
ひ
い
て
は
す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労

働
者
の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、
「
格
差
是
正
」

を
図
る
こ
と
で
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
将
来

を
よ
り
一
層
確
固
た
る
も
の
と
し
、
発
展
に
繋

げ
て
い
く
取
り
組
み
を
行
い
ま
す
。

（2）　

賃
上
げ
要
求
に
つ
い
て

①　

賃
上
げ
要
求
の
基
本
的
な
考
え
方

１
）　

各
単
組
は
月
例
賃
金
を
構
成
す
る
す
べ

　

て
の
賃
金
項
目
に
つ
い
て
検
証
し
、
月
例
賃

　

金
総
額
の
引
き
上
げ
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
っ

　

た
取
り
組
み
を
展
開
し
ま
す
。

２
）　

賃
金
カ
ー
ブ
維
持
分
の
確
実
な
確
保
に

　

取
り
組
む
と
と
も
に
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
要
求

　

に
よ
る
統
一
行
動
を
は
じ
め
、
賃
金
項
目
全

　

般
の
引
き
上
げ
を
通
じ
て
、
水
準
の
改
善
に

　

取
り
組
み
ま
す
。

３
）　

総
合
生
活
改
善
闘
争
の
取
り
組
み
を
加

　

速
す
べ
く
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

　

社
会
の
実
現
に
資
す
る
諸
手
当
改
善
に
力
点

　

を
置
い
て
取
り
組
み
ま
す
。

４
）　

非
正
規
労
働
者
の
正
社
員
化
は
も
と
よ

　

り
、
時
給
引
き
上
げ
を
は
じ
め
と
す
る
雇
用・

　

労
働
条
件
に
つ
い
て
均
等
待
遇
の
実
現
を
求

　

め
ま
す
。

②　

賃
上
げ
要
求
の
根
拠

１
）　

連
合
に
結
集
す
る
労
働
組
合
と
し
て
、

　

連
合
方
針
に
基
づ
く
月
例
賃
金
の
向
上
に
徹

　

底
し
て
こ
だ
わ
っ
た
闘
い
の
展
開

２
）
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４

　

～
２
０
１
８
）
」
に
掲
げ
る
目
標
賃
金
（
上

　

位
目
標
賃
金
、
必
達
目
標
賃
金
）
水
準
と
実

　

態
と
の
乖
離
を
踏
ま
え
た
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

　

を
は
じ
め
と
す
る
月
例
賃
金
の
引
き
上
げ
に

　

よ
る
目
標
賃
金
水
準
へ
の
到
達

　
　

な
お
、
目
標
賃
金
水
準
に
達
し
た
単
組
に

　

つ
い
て
は
、
さ
ら
な
る
労
働
条
件
の
向
上
を

　

め
ざ
し
た
賃
金
全
体
に
つ
い
て
の
一
層
の
改

　

善
３
）
各
社
に
お
け
る
業
績
に
基
づ
く
適
正
配
分

　

を
通
じ
た
月
例
賃
金
の
底
上
げ
に
よ
る
労
働

　

分
配
率
の
是
正

４
）
私
た
ち
が
提
供
す
る
労
働
の
価
値
の
再
確

　

認
、
月
例
賃
金
総
額
の
向
上
に
よ
る
実
質
的

　

な
給
与
所
得
の
増
大
を
通
じ
た
、
す
べ
て
の

　
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
に
お
け
る
意
欲
を
持
っ
て

　

日
々
の
業
務
に
遂
行
で
き
る
環
境
の
創
出

５
）
グ
ル
ー
プ
労
組
の
賃
金
底
上
げ
と
労
働
条

　

件
改
善
を
実
現
す
る
た
め
の
積
極
的
な
賃
金

　

引
き
上
げ
要
求
、
実
現
を
通
じ
た
波
及
効
果

　

の
創
出
、
及
び
格
差
是
正
と
側
面
支
援
の
強

　

化

 

③　

具
体
的
な
要
求
内
容

④　

平
均
・
個
別
各
引
上
げ
方
式
に
つ
い
て

１
）
平
均
引
き
上
げ
方
式

ⅰ
）
２
０
１
５
年
９
月
25
日
現
在
の
賃
金
諸
元

　

平
均
基
準
内
賃
金　

３
０
５
，
０
０
０
円

　

（
37
・
５
歳
、
定
昇
相
当
分
込
み
）

ⅱ
）
月
例
賃
金
総
額
６
，
０
０
０
円
以
上
の
引

　

き
上
げ

ⅲ
）
う
ち
、
純
ベ
ア
統
一
要
求
３
，
０
０
０
円

２
）
個
別
賃
金
引
き
上
げ
方
式

ⅰ
）
２
０
１
５
年
９
月
25
日
現
在
の
賃
金
諸
元

　

平
均
基
準
内
賃
金　

２
９
６
，
４
０
０
円

　

（
35
歳
・
男
子
・
高
卒
・
標
準
労
働
者
層
、

　

回
帰
値
）

ⅱ
）
月
例
賃
金
総
額
６
，
０
０
０
円
以
上
の
引

　

き
上
げ

ⅲ
）
う
ち
、
純
ベ
ア
統
一
要
求
３
，
０
０
０
円

⑤　

賃
金
要
求
項
目
の
集
中
化

１
）
上
述
の
通
り
、
月
例
賃
金
総
額
の
引
き
上

　

げ
を
図
る
べ
く
、
月
例
賃
金
を
構
成
す
る
諸

　

手
当
の
引
き
上
げ
を
図
り
ま
す
。
具
体
的
な

　

要
求
項
目
は
各
単
組
に
お
い
て
判
断
す
る
こ

　

と
と
し
ま
す
が
、
各
単
組
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

　

フ
・
バ
ラ
ン
ス
実
現
に
資
す
る
要
求
項
目
を

　

盛
り
込
む
こ
と
と
し
ま
す
。

２
）
時
間
外
割
増
率
に
つ
い
て
は
、
各
単
組
が

　

連
合
の
目
標
（
時
間
外
50
％
、
休
日
１
０
０

　

％
）
実
現
を
早
期
に
図
り
ま
す
。

３
）
期
末
手
当
（
夏
季
手
当
、
年
間
臨
給
）
に

　

つ
い
て
、
可
能
な
限
り
同
時
要
求
す
る
こ
と

　

と
し
ま
す
。

⑥　

非
正
規
労
働
者
に
関
す
る
要
求

　

連
合
が
掲
げ
る
「
誰
も
が
時
給
１
，
０
０
０

円
」
や
、
地
域
最
賃
の
引
き
上
げ
、
成
果
配
分
、

正
社
員
と
の
均
等
待
遇
等
を
勘
案
し
、
取
り
組

み
ま
す
。

１
）
時
間
給
の
引
き
上
げ

・
時
間
給
に
つ
い
て
は
「
誰
も
が
時
給
１
，
０

　

０
０
円
」
の
実
現
を
め
ざ
し
ま
す
。

・
正
社
員
と
の
均
等
待
遇
実
現
を
め
ざ
す
観
点

　

か
ら
、
昇
給
ル
ー
ル
の
導
入
・
明
確
化
の
取

　

り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。
昇
給
ル
ー
ル
が
確

　

立
さ
れ
て
い
る
場
合
は
、
そ
の
昇
給
分
を
確

　

保
し
ま
す
。

・
時
給
引
き
上
げ
に
つ
い
て
は
、
正
社
員
と
の

　

均
等
待
遇
実
現
を
め
ざ
す
観
点
か
ら
、
40
円

　

を
目
安
と
し
て
時
給
の
引
き
上
げ
を
め
ざ
し

　

ま
す
。

・
単
組
が
取
り
組
む
地
域
水
準
に
つ
い
て
は
、

　

「
県
別
リ
ビ
ン
グ
ウ
ェ
イ
ジ
」
を
上
回
る
水

　

準
を
め
ざ
し
ま
す
。

２
）
月
給
の
引
き
上
げ
・ 

月
給
制
の
非
正
規

　

労
働
者
の
賃
金
に
つ
い
て
は
、
正
社
員
と
の

　

均
等
待
遇
を
め
ざ
す
観
点
か
ら
改
善
を
求
め

１
）
定
期
昇
給
相
当
分
（
賃
金
カ
ー
ブ
維
持
分
）

　

の
確
保
を
求
め
ま
す
。
定
期
昇
給
は
労
使
間

　

で
協
定
化
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、
す
べ
て
の

　

Ｊ
Ｒ
会
社
に
お
い
て
年
度
初
に
お
け
る
完
全

　

実
施
（
賃
金
カ
ー
ブ
維
持
）
を
求
め
ま
す
。

２
）
Ｊ
Ｒ
各
単
組
は
月
例
賃
金
総
額
６
，
０
０

　

０
円
以
上
の
引
き
上
げ
を
求
め
ま
す
。

３
）
そ
の
う
ち
３
，
０
０
０
円
に
つ
い
て
純
ベ

　

ア
統
一
要
求
を
行
い
ま
す
。

４
）
純
ベ
ア
統
一
要
求
以
外
の
賃
金
要
求
項
目

　

に
つ
い
て
は
、
総
合
生
活
改
善
や
格
差
是
正

　

の
観
点
に
立
っ
て
各
単
組
に
お
い
て
判
断
す

　

る
こ
と
と
し
ま
す
が
、
各
単
組
は
ワ
ー
ク
・

　

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
実
現
に
資
す
る
要
求
項

　

目
を
盛
り
込
む
（
例
：
長
時
間
労
働
抑
制
の

　

た
め
の
超
過
勤
務
手
当
単
価
の
引
き
上
げ
や

　

少
子
化
対
策
と
し
て
の
扶
養
手
当
増
額
等
）

　

こ
と
と
し
ま
す
。

５
）
要
求
方
式
は
、平
均
賃
金
引
き
上
げ
方
式
と

　

個
別
賃
金
引
き
上
げ
方
式
の
併
用
と
し
ま
す
。

2　

Ｊ
Ｒ
各
単
組
の
２
０
１
６
春
季
生

　
　

活
闘
争
方
針
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2015年度第22回賃金実態調査結果について

※　「必達目標」は「大企業の中位水準」、「上位目標」は「大企業の上位１／４水準」を基準として設定している。具体的には厚生労働省「賃金構造基本統計調査」で集計されている「全産業1000人以上規模、
　男性高卒標準労働者の分布特性値表」のうち、「中位数」を必達目標、「第３四分位（100人の分布の場合、上から数えて25番目の水準）」を上位目標設定の目安としている。

※　ただし上記集計値は、「通勤手当を含んだ全従業員ベース」であるので、その数値をもとに「通勤手当を除く組合員ベース」の水準を推計し、具体的な目標値としている。
※　ＪＲ連合の水準は、各年齢とも賃金実態調査の実測所定内賃金（通勤手当を除く）を原則としているが、2015年は45歳該当者が僅少であるため、40歳と50歳の中間値としている。

　2015年度のＪＲ各単組による賃金実態調査によると、ＪＲ
連合が定める「上位目標賃金」には、ＪＲ東海ユニオンは全
年齢で到達しており、ＪＲ西労組は、中堅層までは到達して

いるものの高齢層で到達していません。また、「必達目標賃
金」には、ＪＲ四国労組、ＪＲ九州労組も多くの年齢ポイン
トで到達していません。

　

ま
す
。

３
）
均
等
待
遇
の
実
現

・
正
社
員
化
の
制
度
創
設
を
目
指
し
ま
す
。

・
諸
手
当
等
（
期
末
手
当
、
時
間
外
手
当
、
通

　

勤
費
な
ど
）
を
要
求
し
ま
す
。

・
労
働
契
約
法
の
改
正
趣
旨
を
踏
ま
え
、
正
社

　

員
と
の
均
等
待
遇
（
昇
給
ル
ー
ル
、
時
間
外

　

割
増
適
用
、
無
期
契
約
転
換
後
に
お
け
る
均

　

等
処
遇
の
確
保
、
慶
弔
休
暇
等
）
を
要
求
し

　

ま
す
。

・
そ
の
他
労
働
条
件
の
改
善
に
む
け
て
要
求
し

　

ま
す
。

（3） 

総
合
生
活
改
善
（
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ 

　

ラ
ン
ス
実
現
）
及
び
政
策
・
制
度
に
関
す
る

　

要
求
に
つ
い
て

　
Ｊ
Ｒ
連
合
は
、
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン

（
２
０
１
４
～
２
０
１
８
）
」
に
お
い
て
、
総

合
生
活
改
善
の
観
点
か
ら
、
春
季
生
活
闘
争
時

に
あ
ら
ゆ
る
労
働
条
件
の
向
上
を
図
る
取
り
組

み
を
強
化
す
る
こ
と
を
確
認
し
ま
し
た
。
具
体

的
に
は
、
賃
金
外
項
目
と
し
て
、
労
働
時
間
短

縮
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
、

福
利
厚
生
施
策
な
ど
に
つ
い
て
も
包
括
的
に
要

求
す
る
方
針
で
す
。
こ
れ
に
基
づ
き
、
２
０
１

６
春
季
生
活
闘
争
に
お
け
る
総
合
生
活
改
善
の

取
り
組
み
と
し
て
、
以
下
に
基
づ
き
要
求
を
掲

げ
て
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。
ま
た
、
政
策
・

制
度
実
現
の
取
り
組
み
を
、
労
働
条
件
改
善
の

取
り
組
み
と
と
も
に
運
動
の
両
輪
と
し
て
推
し

進
め
る
こ
と
と
し
ま
す
。

①　

総
労
働
時
間
の
短
縮
、
時
間
外
労
働
時
間

　

の
削
減

１
）
年
間
総
実
労
働
時
間
１
８
０
０
時
間
を
目

　

指
す
。

２
）
時
間
外
労
働
等
割
増
率
に
つ
い
て
、
法
定

　

割
増
率
水
準
か
ら
の
引
き
上
げ
を
求
め
る
。

　

特
に
、
中
小
企
業
に
お
い
て
１
ヶ
月
60
時
間

　

を
越
え
る
時
間
外
労
働
に
対
す
る
１
５
０
／

　

１
０
０
以
上
へ
の
割
増
率
引
き
上
げ
を
図
る
。

３
）
労
働
時
間
管
理
の
適
正
化
を
図
る
べ
く
、

　

職
場
実
態
の
点
検
強
化
を
行
う
と
と
も
に
、

　

問
題
点
の
改
善
に
向
け
た
労
使
協
議
の
展
開

　

と
ル
ー
ル
作
り
に
取
り
組
む
。
と
り
わ
け
、

　

36
協
定
の
遵
守
状
況
、
特
に
特
別
条
項
付
協

　

定
を
締
結
し
て
い
る
単
組
に
つ
い
て
は
そ
の

　

適
宜
点
検
を
図
る
。

②　

年
休
取
得
率
の
向
上

１
）
平
均
年
休
取
得
率
90
％
を
目
指
す
と
と
も

　

に
、
年
間
取
得
ゼ
ロ
の
組
合
員
を
な
く
す
。

２
）
す
べ
て
の
単
組
が
採
用
時
の
年
休
付
与
日

　

数
15
日
以
上
を
実
現
す
る
。 

３
）
半
日
休
暇
制
度
の
回
数
制
限
撤
廃
を
実
現

　

す
る
。

４
）
事
業
所
ご
と
に
年
休
取
得
率
を
把
握
し
、

　

適
正
人
員
の
措
置
を
通
じ
て
取
得
率
の
向
上

　

に
向
け
た
取
り
組
み
を
展
開
す
る
。

③　

職
場
に
お
け
る
男
女
平
等
の
促
進

１
）
女
性
の
職
業
生
活
に
お
け
る
活
躍
の
推
進

　

（
女
性
活
躍
推
進
法
）
を
図
る
。

　
　

女
性
活
躍
推
進
法
が
成
立
し
、
２
０
１
６

　

年
４
月
１
日
か
ら
法
律
が
施
行
さ
れ
る
。
国

　

や
地
方
公
共
団
体
、
民
間
事
業
主
は
女
性
の

　

活
躍
に
関
す
る
状
況
の
把
握
、
改
善
す
べ
き

　

事
情
に
つ
い
て
の
分
析
を
行
い
、
行
動
計
画

　

を
策
定
す
る
こ
と
と
な
っ
た
（
３
０
０
人
以

　

下
の
民
間
事
業
主
に
つ
い
て
は
努
力
義
務
）

　

こ
と
を
受
け
、
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
に

　

お
い
て
取
り
組
み
を
進
め
る
。

ａ
）
女
性
の
昇
進
・
昇
格
の
遅
れ
、
配
置
や
仕

　

事
の
配
分
に
関
す
る
男
女
の
相
違
の
有
無
な

　

ど
、
男
女
間
に
お
け
る
賃
金
格
差
の
実
態
の

　

有
無
・
状
況
及
び
そ
の
背
景
を
実
証
的
に
点

　

検
し
、
女
性
に
対
す
る
研
修
の
実
施
や
女
性

　

の
少
な
い
部
署
へ
の
優
先
配
置
な
ど
の
必
要

　

性
に
つ
い
て
労
使
協
議
を
行
い
、
積
極
的
な

　

差
別
是
正
措
置
（
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
ア
ク
シ
ョ

　

ン
）
に
よ
り
改
善
を
図
る
。

ｂ
）
女
性
活
躍
推
進
法
に
も
と
づ
く
企
業
な
ど

　

の
行
動
計
画
策
定
に
労
使
で
取
り
組
む
。
策

　

定
に
当
た
っ
て
は
、
以
下
の
必
須
項
目
に
つ

　

い
て
は
必
ず
把
握
・
分
析
す
る
と
と
も
に
、

　

厚
生
労
働
省
令
で
定
め
る
21
の
任
意
項
目
お

　

よ
び
各
事
業
所
の
状
況
に
も
と
づ
い
て
、
現

　

状
を
把
握
・
分
析
し
、
必
要
な
目
標
や
取
り

　

組
み
内
容
を
設
定
す
る
。

【
必
須
項
目
】

・
採
用
し
た
労
働
者
に
占
め
る
女
性
労

　

働
者
の
割
合（
雇
用
管
理
区
分
ご
と
）

・
男
女
の
勤
続
年
数
の
差
異
（
雇
用
管

　

理
区
分
ご
と
）

・
月
ご
と
の
労
働
者
の
平
均
残
業
時
間

　

な
ど
の
長
時
間
労
働
の
状
況

・
管
理
職
に
し
め
る
女
性
比
率

ｃ
）
法
律
や
行
動
計
画
の
内
容
に
つ
い
て
、
学 

　

習
会
の
場
を
設
置
す
る
な
ど
周
知
を
は
か
る

　

取
り
組
み
を
労
使
双
方
が
行
う
。

ｄ
）
計
画
が
着
実
に
進
展
し
て
い
る
か
、
会
社

　

が
行
う
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
に
対
し
て
、
労
働
組
合
が

　

積
極
的
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
。

２
）
改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
、
次
世
代
育
成

　

支
援
対
策
推
進
法
お
よ
び
改
正
男
女
雇
用
機

　

会
均
等
法
の
定
着
・
点
検
を
行
う
。

④　

育
児
・
介
護
に
関
す
る
制
度
改
善

１
）
育
児
休
業
、
介
護
休
業
、
子
の
看
護
休
暇
、

　

短
時
間
勤
務
、
所
定
外
労
働
の
免
除
、
介
護

　

休
暇
の
申
し
出
や
取
得
に
よ
る
人
事
考
課
に

　

お
け
る
不
利
益
取
り
扱
い
を
禁
止
す
る
と
と

　

も
に
、
昇
給
に
お
け
る
育
児
お
よ
び
介
護
休

　

職
期
間
除
外
規
定
お
よ
び
昇
格
に
お
け
る
欠

　

格
条
項
廃
止
を
求
め
る
。

２
）
法
定
を
超
え
る
育
児
・
介
護
休
業
期
間
の

　

拡
充
や
育
児
・
介
護
に
係
る
短
時
間
勤
務
制

　

度
の
拡
充
、
子
の
看
護
休
暇
制
度
の
拡
充
等

　

と
い
っ
た
、
育
児
及
び
介
護
に
関
わ
る
諸
制

　

度
の
拡
充
、
前
進
を
図
る
。
具
体
的
に
は
、

　

育
児
・
介
護
休
職
を
希
望
す
る
社
員
誰
も
が

　

制
度
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
代

　

替
要
員
の
確
実
な
確
保
と
職
場
環
境
の
整
備
、

　

仕
事
と
育
児
・
介
護
の
両
立
を
実
現
さ
せ
る

　

た
め
の
転
勤
に
対
す
る
配
慮
措
置
の
創
設
、

　

育
児
休
職
終
了
後
の
復
帰
時
に
お
け
る
仕
事
・

　

職
場
の
選
択
肢
の
拡
充
、
と
く
に
仕
事
と
育

　

児
の
両
立
実
現
に
向
け
た
日
勤
職
場
の
拡
大

　

等
を
求
め
る
。

３
）
有
期
契
約
労
働
者
へ
制
度
を
拡
充
す
る
。

⑤　

労
働
条
件
向
上
に
資
す
る
ワ
ー
ク
ル
ー
ル

　

の
確
立

１
）
60
歳
以
降
の
雇
用
制
度
な
ら
び
に
賃
金
制

　

度
に
つ
い
て
は
、
希
望
者
全
員
を
対
象
と
す

　

る
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
を
前
提
と
し
た
、

　

合
理
性
の
あ
る
雇
用
制
度
と
賃
金
制
度
の
確

　

立
に
取
り
組
む
。

　
　

ま
た
、
60
歳
以
降
の
諸
労
働
条
件
の
前
提

　

と
な
る
50
歳
以
降
の
シ
ニ
ア
層
の
基
本
賃
金

　

を
は
じ
め
と
し
た
諸
労
働
条
件
の
改
善
に
努

　

め
る
。
と
り
わ
け
「
同
一
価
値
労
働
・
同
一

　

賃
金
」
の
理
念
に
基
づ
い
た
点
検
な
ら
び
に

　

改
善
を
求
め
、
シ
ニ
ア
層
に
と
っ
て
働
き
が

　

い
の
あ
る
職
場
環
境
整
備
を
図
る
こ
と
と
す

　

る
。

　
　

併
せ
て
、
生
涯
獲
得
賃
金
の
さ
ら
な
る
引

　

き
上
げ
を
目
的
と
し
て
退
職
手
当
の
改
善
に

　

取
り
組
み
、
第
二
基
本
給
の
縮
小
・
廃
止
を

　

は
じ
め
と
す
る
要
求
を
行
う
。

２
）
労
働
契
約
法
の
趣
旨
に
基
づ
き
、
法
定

　

（
有
期
契
約
５
年
）
を
下
回
る
年
限
で
の
無

　

期
転
換
権
確
保
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
均

　

等
待
遇
の
観
点
に
立
っ
て
、
有
期
契
約
労
働

　

者
の
労
働
条
件
全
般
の
点
検
を
図
る
。

３
）
改
正
労
働
者
派
遣
法
に
関
す
る
取
り
組
み

・
派
遣
労
働
者
の
労
働
条
件
の
点
検
・
改
善

・
派
遣
労
働
者
の
受
け
入
れ
開
始
時
や
派
遣
期

　

間
を
延
長
し
て
受
け
入
れ
る
際
に
お
け
る
確

　

実
な
要
員
協
議
や
意
見
表
明

４
）
若
者
雇
用
に
関
す
る
取
り
組
み

・
新
卒
者
募
集
に
お
け
る
職
場
情
報
の
積
極
的

　

情
報
開
示

・
求
人
情
報
に
お
け
る
適
切
な
労
働
条
件
提
示

・
職
場
へ
の
定
着
促
進
に
向
け
た
時
間
外
労
働
、

　

休
日
な
ど
の
改
善

５
）
障
が
い
者
雇
用
に
関
す
る
取
り
組
み

・
障
が
い
を
理
由
と
す
る
差
別
禁
止
の
確
保

・
合
理
的
配
慮
の
提
供
に
向
け
た
体
制
整
備
の

　

確
認

６
）
安
全
な
職
場
づ
く
り

・
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
（
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

　

ク
）
、
長
時
間
・
過
重
労
働
対
策
、
受
動
喫

　

煙
防
止
対
策
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策

　

な
ど
、
労
働
安
全
衛
生
法
令
の
遵
守
と
安
全

　

配
慮
義
務
の
履
行
に
関
す
る
企
業
内
で
の
対

　

応
状
況
の
確
認
と
改
善
を
行
う
取
り
組
み

（4）　

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
生
み
出
し
た
付
加

　

価
値
の
適
正
な
配
分
を
求
め
る
取
り
組
み

　
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
は
、
「
総
合
サ
ー
ビ
ス
企
業

グ
ル
ー
プ
」
と
し
て
発
展
し
て
き
て
お
り
、
将

来
に
亘
っ
て
安
全
・
安
定
輸
送
を
確
保
し
、
良

質
な
サ
ー
ビ
ス
を
国
民
・
利
用
者
に
提
供
し
続

け
る
た
め
に
は
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
に
お
け

る
雇
用
の
安
定
や
賃
金
を
は
じ
め
と
す
る
労
働

条
件
の
向
上
や
人
材
確
保
・
育
成
が
極
め
て
重

要
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で

働
く
仲
間
の
労
働
条
件
は
、
Ｊ
Ｒ
各
社
と
比
較

し
て
低
位
に
置
か
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
の

現
実
を
直
視
し
、
そ
の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、

「
格
差
是
正
」
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
意
識
し
て

図
る
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
と
し
ま
す
。

　

第
一
義
的
に
は
、
Ｊ
Ｒ
各
社
に
加
え
て
、
グ

ル
ー
プ
会
社
に
お
け
る
技
術
レ
ベ
ル
の
確
保
・

向
上
に
よ
る
安
全
の
確
立
と
安
定
し
た
事
業
運

営
に
よ
る
収
益
の
確
保
を
図
る
た
め
こ
と
が
、

ひ
い
て
は
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
へ
の
信
頼
を
高
め
、

発
展
に
寄
与
す
る
も
の
で
あ
る
と
い
う
視
点
に

立
っ
た
運
動
を
創
り
上
げ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

グ
ル
ー
プ
会
社
の
労
働
条
件
の
向
上
や
安
全
を

さ
ら
に
強
固
に
確
立
し
て
い
く
た
め
の
原
資
を

創
出
す
べ
く
、
具
体
的
に
は
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
内

の
取
引
に
お
い
て
、
受
委
託
契
約
に
お
け
る
契

約
単
価
の
見
直
し
・
向
上
等
を
は
じ
め
、
付
加

価
値
の
適
正
な
分
配
に
資
す
る
公
正
取
引
の
実

現
を
め
ざ
し
ま
す
。
そ
し
て
、
安
全
・
安
定
輸

送
サ
ー
ビ
ス
を
基
軸
と
す
る
良
質
な
総
合
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
支
え
る
「
人
へ
の
投
資
」
を
重

視
し
、
そ
の
効
果
が
広
く
波
及
・
浸
透
す
る
取

り
組
み
を
行
う
こ
と
と
し
ま
す
。

　

そ
し
て
そ
の
上
で
、
さ
ら
に
は
協
力
会
社
等

も
含
め
て
、
同
様
の
観
点
か
ら
の
取
り
組
み
を

積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
に
関
係

す
る
す
べ
て
の
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
の
「
底
上
げ
・

底
支
え
」、「
格
差
是
正
」
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

25歳 30歳 35歳 40歳 45歳 50歳 55歳

Q3（上位目標） 239,400 307,900 343,300 386,000 417,100 443,600 459,300

実額計 253,400 307,600 355,600 389,600 406,400 423,100 426,800

差額 14,000 −300 12,300 3,600 −10,700 −20,500 −32,500

指標 105.8 99.9 103.6 100.9 97.4 95.4 93.0

前年指標 104.8 104.0 105.8 98.0 99.0 98.1

前年比 1.0 −4.1 −2.2 2.9 −1.6 −2.7

実額計 272,200 322,600 355,800 397,600 453,000 508,400 525,900

差額 32,800 14,700 12,500 11,600 35,900 64,800 66,600

指標 113.7 104.8 103.6 103.0 108.6 114.6 114.5

前年指標 113.5 110.9 104.6 106.0 108.3 113.5 108.5

前年比 0.2 −6.1 −1.0 −3.0 0.3 1.1 6.0

実額計 246,500 308,500 374,900 422,700 429,900 437,000 424,200

差額 7,100 600 31,600 36,700 12,800 −6,600 −35,100

指標 103.0 100.2 109.2 109.5 103.1 98.5 92.4

前年指標 102.8 105.5 110.9 99.8 101.3 98.3 88.3

前年比 0.2 −5.3 −1.7 9.7 1.8 0.2 4.1

25歳 30歳 35歳 40歳 45歳 50歳 55歳

Q2（必達目標） 216,800 269,500 306,300 344,600 375,600 406,600 419,200

実額計 253,400 307,600 355,600 389,600 406,400 423,100 426,800

差額 36,600 38,100 49,300 45,000 30,800 16,500 7,600

指標 116.9 114.1 116.1 113.1 108.2 104.1 101.8

実額計 212,300 240,400 296,100 334,000 360,800 387,600 342,800

差額 −4,500 −29,100 −10,200 −10,600 −14,800 −19,000 −76,400

指標 97.9 89.2 96.7 96.9 96.1 95.3 81.8

前年指標 97.5 92.2 94.5 98.4 95.6 98.1 78.0

前年比 0.4 −3.0 2.2 −1.5 0.5 −2.8  3.8

実額計 203,900 263,900 310,700 354,900 368,000 381,100 336,600

差額 −12,900 −5,600 4,400 10,300 −7,600 −25,500 −82,600

指標 94.0 97.9 101.4 103.0 98.0 93.7 80.3

前年指標 97.2 99.7 99.6 99.6 98.0 97.9 78.7

前年比 −3.2 −1.8 1.8 3.4 0.0 −4.2  1.6

［ＪＲ連合2015年度賃金実態調査による目標賃金との比較］ （円）

J
R
連
合

J
R
連
合
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海
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（1）　

要
求
の
基
本
的
な
考
え
方

　
Ｊ
Ｒ
連
合
は
、
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン

（
２
０
１
４
～
２
０
１
８
）
」
に
掲
げ
る
目
標

賃
金
へ
の
到
達
と
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
雇
用
確

保
、
労
働
条
件
向
上
に
む
け
て
、
グ
ル
ー
プ
91

単
組
と
Ｊ
Ｒ
各
単
組
が
一
丸
と
な
っ
て
闘
う
２

０
１
６
春
季
生
活
闘
争
を
構
築
す
る
。
と
り
わ

け
、
グ
ル
ー
プ
会
社
に
お
け
る
優
秀
な
人
材
の

確
保
と
定
着
さ
せ
る
た
め
の
環
境
の
整
備
が
労

使
間
の
共
通
か
つ
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
今
後
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
更
な
る
成
長
と

発
展
に
む
け
た
、
雇
用
の
維
持
・
確
保
を
含
む

「
人
材
の
確
保
と
育
成
」
に
軸
足
を
置
い
た
２

０
１
６
春
季
生
活
闘
争
を
展
開
す
る
。

　

そ
し
て
、
「
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
労
働
者
に
相
応

し
い
労
働
環
境
の
実
現
を
め
ざ
す
取
り
組
み
」

と
し
て
、
「
①
賃
金
の
維
持
・
向
上
」
、「
②
総

合
生
活
改
善
に
む
け
た
労
働
条
件
向
上
」
、

「
③
組
織
化
を
含
め
た
非
正
規
労
働
者
の
均
等

待
遇
の
実
現
」
を
運
動
の
柱
に
据
え
て
取
り
組

む
。
ま
た
、
通
年
的
な
課
題
で
あ
る
「
定
期
昇

給
制
度
の
確
立
と
適
正
運
用
」と
「
労
働
協
約

の
締
結
」
の
実
現
、
時
短
や
労
働
時
間
の
適
正

管
理
、
重
要
労
働
関
係
法
改
正
に
伴
う
労
働
条

件
向
上
に
資
す
る
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
の
確
立
等
に

も
取
り
組
む
。

　

取
り
組
む
に
あ
た
っ
て
は
、
連
合
方
針
に
あ

る
『
「
大
手
準
拠
」
、
「
大
手
追
従
」
と
い
っ

た
慣
行
か
ら
の
脱
却
・
発
想
の
転
換
』
を
念
頭

に
置
い
て
、
主
体
的
に
要
求
内
容
を
構
築
し
、

積
極
果
敢
な
労
使
交
渉
を
は
じ
め
と
す
る
運
動

を
創
り
上
げ
る
こ
と
と
す
る
。
グ
ル
ー
プ
会
社

の
労
働
条
件
の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
「
格
差

是
正
」
を
図
る
べ
く
、
そ
し
て
、
グ
ル
ー
プ
会

社
に
お
け
る
安
全
の
確
立
と
安
定
し
た
事
業
運

営
に
よ
る
収
益
の
確
保
が
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
の
信

頼
性
向
上
に
つ
な
が
る
と
の
立
場
に
立
ち
、
よ

り
一
層
の
安
全
の
確
立
や
技
術
レ
ベ
ル
向
上
は

も
と
よ
り
、
労
働
条
件
の
向
上
や
人
材
育
成
を

図
る
た
め
の
原
資
の
創
出
・
獲
得
を
め
ざ
す
。

具
体
的
に
は
、
自
ら
が
生
み
出
し
た
付
加
価
値

増
加
分
の
適
正
な
配
分
を
手
に
し
、
そ
れ
が
労

働
者
に
分
配
さ
れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
公

正
取
引
を
実
現
さ
せ
る
べ
く
、
Ｊ
Ｒ
各
社
と
の

間
に
お
け
る
受
委
託
契
約
に
お
け
る
契
約
単
価

へ
の
見
直
し
・
向
上
等
を
は
じ
め
「
人
へ
の
投

資
」
を
積
極
的
に
求
め
る
。

　

加
え
て
、
こ
れ
ま
で
と
も
に
Ｊ
Ｒ
産
業
を
支

え
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
の
発
展
に
寄
与
し
て
き
た
協

力
会
社
等
の
労
働
条
件
の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」

「
格
差
是
正
」
を
図
っ
て
い
く
と
い
う
視
点
も

重
要
で
あ
る
。
今
後
も
将
来
に
わ
た
っ
て
Ｊ
Ｒ

グ
ル
ー
プ
が
安
全
・
安
定
輸
送
を
は
じ
め
と
す

る
良
質
な
総
合
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
発
展

し
て
い
く
た
め
に
も
、
グ
ル
ー
プ
会
社
が
協
力

会
社
等
と
と
も
に
生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適

正
な
分
配
に
資
す
る
公
正
取
引
を
実
現
し
、
そ

の
効
果
が
広
く
波
及
・
浸
透
さ
せ
る
こ
と
を
念

頭
に
お
い
た
取
り
組
み
を
行
う
。

（2）　

賃
上
げ
要
求
に
つ
い
て

①　

基
本
的
な
考
え
方

　

す
べ
て
の
グ
ル
ー
プ
労
組
は
、
連
合
の
方
針

で
あ
る
「
最
低
到
達
水
準
値
」
へ
確
実
に
到
達

す
る
と
と
も
に
、
Ｊ
Ｒ
連
合
「
中
期
労
働
政
策

ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４
～
２
０
１
８
）
」に
掲
げ

る
目
標
賃
金
を
め
ざ
す
。

ⅰ
）
連
合
「
最
低
到
達
水
準
値
」

　

連
合
の
中
小
共
闘
は
、
賃
金
の
格
差
是
正
や

底
上
げ
・
底
支
え
を
図
る
た
め
、
「
最
低
到
達

水
準
値
」
を
設
定
し
て
い
る
。
そ
の
水
準
を
必

ず
達
成
す
べ
き
目
標
の
ひ
と
つ
と
位
置
付
け
る
。

単
身
世
帯　

１
５
３
，
０
０
０
円

父
子
世
帯　

２
０
９
，
０
０
０
円

（
い
ず
れ
も
自
動
車
な
し
、
埼
玉
県
の

場
合
）

各
都
道
府
県
の
「
連
合
リ
ビ
ン
グ
ウ
ェ

イ
ジ
」
は
、
別
途
。

ⅱ
）
Ｊ
Ｒ
連
合
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン

（
２
０
１
４
～
２
０
１
８
）
」
で
掲
げ
る
目
標

賃
金

　

「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
１
４
～

２
０
１
８
）
」
で
は
、
こ
の
間
の
グ
ル
ー
プ
労

組
賃
金
実
態
調
査
及
び
公
的
機
関
の
調
査
結
果

等
を
踏
ま
え
、
分
科
会
別
の
到
達
す
べ
き
目
標

賃
金
を
設
定
し
て
い
る
。
こ
の
目
標
に
基
づ
き
、

各
単
組
は
２
０
１
８
年
度
ま
で
に
「
Ｑ
１
（
必

達
目
標
値
）
」
に
必
ず
到
達
す
る
と
と
も
に
、

参
考
値
で
あ
る
「
Ｑ
２
」
「
Ｑ
３
」
を
め
ざ
す
。

②　

具
体
的
な
要
求
内
容

１
）
賃
金
カ
ー
ブ
維
持
を
前
提
と
し
た
定
期
昇

　

給
制
度
の
確
立
並
び
に
適
正
運
用

　

働
く
者
の
生
活
設
計
や
人
材
の
確
保
・
育
成
・

定
着
、
業
務
遂
行
力
の
向
上
を
通
じ
た
会
社
の

持
続
的
発
展
を
図
る
観
点
か
ら
、
月
例
賃
金
水

準
の
確
保
を
求
め
る
。
定
期
昇
給
制
度
が
確
立

さ
れ
て
い
な
い
単
組
は
、
制
度
の
確
立
（
労
使

協
定
化
）
と
適
正
運
用
を
強
く
求
め
る
と
と
も

に
、
制
度
が
確
立
し
て
い
る
単
組
に
つ
い
て
は
、

定
期
昇
給
の
実
施
に
よ
る
賃
金
カ
ー
ブ
の
維
持

を
求
め
る
。

　

と
り
わ
け
、
定
期
昇
給
制
度
が
労
使
協
定
化

さ
れ
て
い
て
も
、
昇
給
額
が
一
定
で
な
い
場
合

や
不
十
分
な
場
合
は
、
そ
の
改
善
を
求
め
る
。

２
）
賃
金
引
き
上
げ
要
求

　

Ｊ
Ｒ
連
合
と
し
て
一
丸
と
な
っ
て
闘
う
春

季
生
活
闘
争
を
構
築
す
る
た
め
、
以
下
の
通

り
の
賃
金
引
き
上
げ
要
求
を
行
う
。

ⅰ
）
定
期
昇
給
制
度
の
あ
る
単
組

　

定
昇
の
確
保
を
前
提
に
月
例
賃
金
総
額
の

「
６
，
０
０
０
円
以
上
」
引
き
上
げ
を
目
安

と
す
る
。

　

そ
の
う
ち
３
，
０
０
０
円
を
目
安
に
純
ベ

ア
統
一
要
求
と
し
て
求
め
る
。

　

純
ベ
ア
統
一
要
求
以
外
の
賃
金
要
求
項
目

に
つ
い
て
は
、
総
合
生
活
改
善
や
格
差
是
正

の
観
点
に
立
っ
て
各
単
組
に
お
い
て
判
断
す

る
こ
と
と
す
る
が
、
各
単
組
は
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
実
現
に
資
す
る
要
求
項
目

を
盛
り
込
む
（
例
：
長
時
間
労
働
抑
制
の
た

め
の
超
過
勤
務
手
当
単
価
の
引
き
上
げ
や
少

子
化
対
策
と
し
て
の
扶
養
手
当
増
額
等
）
こ

と
と
す
る
。

ⅱ
）
定
期
昇
給
制
度
の
な
い
単
組

　

定
昇
が
な
い
場
合
は
、
月
例
賃
金
総
額
の

「
１
０
，
５
０
０
円
以
上
」
引
き
上
げ
を
目

安
と
す
る
。

　

そ
の
う
ち
４
，
５
０
０
円
を
定
期
昇
給
相

当
分
、
３
，
０
０
０
円
を
目
安
に
純
ベ
ア
統

一
要
求
と
し
て
求
め
る
。

　

純
ベ
ア
統
一
要
求
以
外
の
賃
金
要
求
項
目

に
つ
い
て
は
、
上
記
の
定
昇
制
度
の
あ
る
労

組
と
同
様
に
取
り
組
む
こ
と
と
す
る
。

３
）
総
合
生
活
改
善
に
向
け
た
労
働
条
件
向
上

　

の
取
り
組
み

　

総
労
働
時
間
の
短
縮
、
割
増
賃
金
の
改
善
等

に
つ
い
て
、
Ｊ
Ｒ
各
単
組
と
同
様
の
テ
ー
マ
を

掲
げ
て
取
り
組
む
。
な
お
、
要
求
策
定
に
あ
た
っ

て
は
、
各
単
組
の
置
か
れ
て
い
る
実
態
に
応
じ

た
目
標
を
各
々
設
定
し
、
実
現
を
図
っ
て
い
く

こ
と
と
す
る
。

４
）
非
正
規
労
働
者
の
均
等
待
遇
の
実
現
に
む

　

け
た
取
り
組
み

　

非
正
規
労
働
者
の
均
等
待
遇
の
実
現
に
む
け

て
、
Ｊ
Ｒ
各
単
組
要
求
で
掲
載
し
た
要
求
と
同

内
容
と
す
る
。
と
り
わ
け
「
正
社
員
化
の
制
度

導
入
及
び
要
件
緩
和
」
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

正
社
員
と
の
均
等
待
遇
を
め
ざ
す
観
点
か
ら
、

昇
給
ル
ー
ル
の
導
入
・
明
確
化
の
取
り
組
み
を

強
化
す
る
。

５
）
協
力
会
社
等
を
含
め
た
労
働
条
件
の
「
底

　

上
げ
・
底
支
え
」
の
取
り
組
み

　

グ
ル
ー
プ
会
社
の
み
な
ら
ず
、
協
力
会
社
等

を
含
め
た
労
働
条
件
の
「
底
上
げ
・
底
支
え
」
、

「
格
差
是
正
」
を
図
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
全

体
で
生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適
正
な
分
配
に

繋
が
る
公
正
な
取
引
関
係
を
実
現
さ
せ
る
取
り

組
み
を
主
体
的
に
行
う
。
中
で
も
、
す
べ
て
の

Ｊ
Ｒ
に
関
係
す
る
企
業
に
お
け
る
安
全
の
確
立

と
安
定
し
た
事
業
運
営
に
よ
る
収
益
の
確
保
が

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
信
頼
性
向
上
に
繋
が
る

と
の
立
場
か
ら
、
よ
り
一
層
の
安
全
の
確
立
や

技
術
レ
ベ
ル
向
上
は
も
と
よ
り
、
労
働
条
件
向

上
・
人
材
育
成
を
図
る
た
め
の
原
資
を
創
出
す

べ
く
、
受
委
託
契
約
に
お
け
る
契
約
単
価
へ
の

見
直
し
等
、
協
力
会
社
等
に
お
け
る
「
人
へ
の

投
資
」
を
積
極
的
に
求
め
て
い
く
。

　

の
周
知
を
は
じ
め
、
全
組
合
員
と
の
共
通
課

　

題
認
識
を
深
め
る
な
ど
の
各
単
組
の
あ
ら
ゆ

　

る
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

ⅱ
）
組
合
員
の
闘
争
方
針
の
理
解
促
進
と
参
画

　

意
識
を
高
め
、
産
別
・
単
組
の
求
心
力
を
高

　

め
る
た
め
に
、
運
動
と
し
て
の
「
春
闘
」
を

　

強
化
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
Ｊ
Ｒ
連
合
地

　

方
協
議
会
お
よ
び
各
単
組
の
決
起
集
会
等
や
、

　

討
議
資
料
を
活
用
し
た
学
習
会
の
開
催
に
取

　

り
組
み
ま
す
。

ⅲ
）
運
動
の
担
い
手
が
世
代
交
代
し
て
い
る
現

　

状
を
踏
ま
え
、
「
春
闘
運
動
」
の
継
承
を
図

　

る
べ
く
、
教
育
と
い
う
観
点
か
ら
「
春
闘
」

　

の
意
義
、
目
的
等
を
伝
え
る
機
会
と
し
て
い

　

く
こ
と
と
し
ま
す
。

②　

グ
ル
ー
プ
労
組
の
取
り
組
み

１
）
支
援
体
制
の
強
化

　

要
求
設
定
お
よ
び
交
渉
に
あ
た
り
、
Ｊ
Ｒ
連

合
及
び
エ
リ
ア
連
合
か
ら
の
支
援
体
制
を
強
化

し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
以
下
に
つ
い
て
取
り

組
み
ま
す
。

ⅰ
）
各
種
器
材
（
「
グ
ル
ー
プ
春
闘
の
手
引
き
」

　

「
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争 

中
小
労
組
元

　

気
派
宣
言
」
等
）
を
活
用
し
た
エ
リ
ア
連
合

　

単
位
で
の
勉
強
会
な
ど
を
開
催
し
、
各
単
組

　

の
交
渉
を
支
援
し
ま
す
。

ⅱ
）
グ
ル
ー
プ
各
社
労
使
に
対
し
て
Ｊ
Ｒ
連
合

　

運
動
の
一
層
の
理
解
と
浸
透
を
図
る
た
め
、

　

春
季
生
活
闘
争
時
期
に
合
わ
せ
た
「
労
使
対

　

話
行
動
」
に
取
り
組
み
ま
す
。

ⅲ
）
Ｊ
Ｒ
各
単
組
の
妥
結
以
降
、
グ
ル
ー
プ
労

　

組
春
季
生
活
闘
争
の
ヤ
マ
場
を
再
構
築
す
る

　

た
め
、
春
闘
決
起
集
会
な
ど
エ
リ
ア
連
合
単

　

位
で
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

２
）
決
起
集
会
の
開
催

　
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
労
組
連
絡
会
主
催
に
よ
り
、

「
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
労
組
連
絡
会
２
０
１
６
春
闘

総
決
起
集
会
」
を
開
催
し
、
春
季
生
活
闘
争
勝

利
に
む
け
た
意
思
統
一
を
図
り
ま
す
。

ⅰ
）
日　

時　
　

２
０
１
６
年
２
月
26
日
（
金
）

　
　
　
　
　
　
　

16
時
～
17
時
40
分

ⅱ
）
場　

所　
　

大
阪
リ
バ
ー
サ
イ
ド
ホ
テ
ル

　
　
　
　
　
　
　

（
大
阪
市
）

３
）
速
報
体
制
の
整
備

　

速
報
体
制
を
整
備
し
、
グ
ル
ー
プ
労
組
の
交

渉
に
関
す
る
情
報
を
「
グ
ル
ー
プ
労
組
春
闘
Ｆ

Ａ
Ｘ
ニ
ュ
ー
ス
」
で
随
時
提
供
し
ま
す
。

４
）
諸
労
働
条
件
調
査
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

　

グ
ル
ー
プ
各
社
の
諸
労
働
条
件
調
査
に
基
づ

く
「
グ
ル
ー
プ
労
組
労
働
条
件
比
較
表
」
を
作

成
し
、
グ
ル
ー
プ
労
組
の
要
求
・
交
渉
に
反
映

し
ま
す
。

（1）　

要
求
・
交
渉
・
回
答
引
き
出
し
の
日
程
設

　

定
に
つ
い
て

①　

要
求
決
定

　

本
委
員
会
に
お
い
て
統
一
要
求
を
決
定
し
ま

す
。

②　

要
求
提
出

　
Ｊ
Ｒ
各
単
組
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
関
決
定
手

続
き
を
経
た
後
速
や
か
に
要
求
書
を
提
出
す
る

こ
と
と
し
、
提
出
期
限
は
２
月
15
日
ま
で
と
し

ま
す
。
ま
た
グ
ル
ー
プ
労
組
は
、
可
能
な
限
り
、

２
月
29
日
に
一
斉
に
要
求
書
の
提
出
を
行
う
こ

と
と
し
ま
す
。

③　

交
渉

　
Ｊ
Ｒ
連
合
各
単
組
は
、
次
項
に
掲
げ
る
山
場

で
の
回
答
引
き
出
し
に
向
け
、
精
力
的
な
労
使

交
渉
に
臨
む
こ
と
と
し
ま
す
。
特
に
グ
ル
ー
プ

各
単
組
は
、
エ
リ
ア
連
合
と
連
携
し
、
交
渉
及

び
妥
結
の
早
期
化
に
取
り
組
み
ま
す
。

④　

ヤ
マ
場
と
回
答
指
定
日

　
Ｊ
Ｒ
各
単
組
は
、
連
合
の
設
定
す
る
回
答
ゾ
ー

ン
で
の
回
答
引
き
出
し
に
向
け
取
り
組
み
ま
す
。

な
お
、
ヤ
マ
場
設
定
に
つ
い
て
は
、
連
合
が
設

定
し
て
い
る
３
月
14
日
～
18
日
の
先
行
組
合
回

答
ゾ
ー
ン
を
念
頭
に
置
き
つ
つ
、
春
闘
全
体
の

状
況
等
を
勘
案
し
た
上
で
、
Ｊ
Ｒ
連
合
執
行
委

員
会
に
て
決
定
し
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
労
組
に
つ
い
て
は
、
連
合
の
設
定

す
る
中
堅
・
中
小
集
中
回
答
ゾ
ー
ン
（
３
月
22

日
～
25
日
）
で
の
回
答
引
き
出
し
に
む
け
、
交

渉
・
妥
結
の
集
中
化
を
図
り
ま
す
。
な
お
、
妥

結
に
つ
い
て
は
、
原
則
年
度
内
、
可
能
な
限
り

４
月
中
決
着
を
め
ざ
し
て
取
り
組
み
ま
す
。

⑤　

賃
金
諸
元
の
開
示

　

連
合
方
針
に
基
づ
き
、
ヤ
マ
場
に
む
け
た
相

場
形
成
の
一
翼
を
担
う
立
場
か
ら
、
連
合
（
お

よ
び
共
闘
連
絡
会
）
の
求
め
に
応
じ
て
平
均
基

準
内
賃
金
や
定
昇
相
当
額
（
賃
金
カ
ー
ブ
維
持

分
）
な
ど
の
賃
金
諸
元
を
開
示
・
報
告
し
ま
す
。

な
お
諸
元
が
確
定
し
な
い
場
合
な
ど
は
、
昨
年

実
績
や
想
定
値
な
ど
に
よ
る
算
出
を
検
討
し
ま

す
。

（2）　

具
体
的
な
運
動
展
開
に
つ
い
て

①　

Ｊ
Ｒ
各
単
組
・
グ
ル
ー
プ
労
組
共
通
の
取

　

り
組
み

１
）
雇
用
の
維
持
・
確
保

　
Ｊ
Ｒ
各
社
お
よ
び
各
グ
ル
ー
プ
会
社
に
お
い

て
、
非
正
規
労
働
者
を
含
め
た
全
労
働
者
の
雇

用
の
維
持
を
求
め
ま
す
。
ま
た
、
積
極
的
な
採

用
を
通
じ
て
雇
用
情
勢
の
改
善
に
努
め
る
よ
う
、

積
極
的
な
働
き
掛
け
を
行
い
ま
す
。

２
）
安
全
・
政
策
・
民
主
化
の
運
動
と
の
連
携
・

　

強
化

ⅰ
）
最
重
要
課
題
で
あ
る
安
全
の
さ
ら
な
る
確

　

立
に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
と

　

同
時
に
、
安
全
衛
生
委
員
会
な
ど
の
活
性
化

　

を
図
り
ま
す
。

ⅱ
）
春
季
生
活
闘
争
の
取
り
組
み
に
併
せ
、
交

　

通
政
策
実
現
の
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

ⅲ
）
春
季
生
活
闘
争
と
民
主
化
闘
争
を
柱
と
す

　

る
組
織
強
化
・
拡
大
の
取
り
組
み
を
効
果
的

　

に
組
み
立
て
、
積
極
的
な
組
織
対
策
行
動
を

　

展
開
し
ま
す
。

３
）
Ｊ
Ｒ
連
合
「
春
季
生
活
闘
争
Ｆ
Ａ
Ｘ
ニ
ュ
ー

　
ス
」
の
タ
イ
ム
リ
ー
な
発
行

４
）
各
単
組
・
地
協
に
お
け
る
全
組
合
員
を
挙

　

げ
た
運
動
の
強
化

ⅰ
）
２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
の
社
会
的
課
題

3　

グ
ル
ー
プ
労
組
の
２
０
１
６
春
季

　
　

生
活
闘
争
方
針

4　

２
０
１
６
春
季
生
活
闘
争
の
具
体

　
　

的
な
進
め
方

中期労働政策ビジョン（2014〜2018）の各分科会賃金必達目標値
【各産業における100〜999人規模・男性の第1四分位数：Q1】                    （千円）

分科会 25歳 30歳 35歳 40歳 45歳
 工　務（施　設／電　気）  　　目標値 208.4 247.6 290.5 306.2 329.9
　　　　　　〃　　　　　　　　結　果 215.0 254.2 289.3 319.0 341.7
　　　　　　〃　　　　　　　　達成率 103.2% 102.7% 99.6% 104.2% 103.6%
 運　輸（整備/車両・機械）  　 目標値 196.8 223.8 246.8 268.4 247.6
　　　　　　〃　　　　　　　　結　果 191.7 211.0 225.3 234.7 239.5

　　　　　　〃　　　　　　　　達成率 97.4% 97.3% 91.3% 87.4% 96.7%
 陸　運（自動車／物　流）  　　目標値 196.8 223.8 246.8 268.4 247.6
　　　　　　〃　　　　　　　　結　果 186.1 201.4 217.2 232.1 244.6
　　　　　　〃　　　　　　　　達成率 94.6% 90.0% 88.0% 86.5% 98.8%
 物　販（小売／車販・駅弁）  　目標値 206.0 229.0 269.2 296.3 341.5
　　　　　　〃　　　　　　　　結　果 206.2 226.6 247.6 267.8 285.6
　　　　　　〃　　　　　　　　達成率 100.0% 99.0% 92.0% 90.4% 83.6%
 ホテル（宿泊／飲食）　  　　　目標値 166.8 200.7 238.4 251.5 298.8
　　　　　　〃　　　　　　　　結　果 175.0 195.9 217.3 238.8 259.7
　　　　　　〃　　　　　　　　達成率 104.9% 97.6% 91.1% 95.0% 86.9%
 一　般（サービス／情報）  　   目標値 182.2 233.5 254.3 310.4 316.9
　　　　　　〃　　　　　　　　結　果 212.5 244.2 277.4 305.5 321.9
　　　　　　〃　　　　　　　　達成率 116.6% 104.6% 109.1% 98.4% 101.6%
上段）必達目標値及び参考値は平成26年度厚労省賃金構造基本統計調査「標準労働者の特定年齢別労働 
　　　者数及び所定内給与額の男・学歴計」の第１四分位を使用
下段）ＪＲグループの値はＪＲ連合第13回グループ労組賃金実態調査（2015年８月支給分給与にて実
　　　施）「各産業・男女計・特性値表」の中位・３次回帰を使用

〈
参
考
〉

第
13
回
グ
ル
ー
プ
労
組
賃
金
実
態
調
査

結
果
（
２
０
１
５
年
８
月
実
施
）

18
～
45
歳
の
１
歳
・
１
年
間
差
額

　
　
　
　
　
　
　

 　
　

４
，
７
８
０
円

全
産
業
平
均
賃
金 

２
４
２
，
５
０
０
円

（
35
・
３
歳　

勤
続
９
・
１
年
）
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